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Forord

Regional fillvéxt - en fréga i tiden

Nér detta skrivs har regeringen just traffats for att prata
varbudget. Sveriges finanser dr simre 4n pa manga ar. Sjuk-
skrivningarna knécker ekonomin. De stora féretagen lagger
ner. Den offentliga sektorn bantar kraftigt men kommer
inom nagra ar att ha ett gigantiskt rekryteringsbehov. De
smé foretagen — som idag skall klara Sverige ur krisen —
hittar inte medarbetare. Och i varje fall inte till de 16ner

och osékra arbetsvillkor som de kan erbjuda. Ekvationen
forsvaras ytterligare av att medarbetare som kommer direkt
fran gymnasiet oftast kréaver en omfattande vidareutbildning
innan de kan tjana in sin egen 16n.

Alla lansstyrelser 1 landet har fatt uppdrag att utarbeta
regionalt férankrade tillvaxtprogram for att astadkomma
“hallbara lokala arbetsmarknadsregioner utifran ett
néringslivsperspektiv’. Det kan enligt direktiven handla
om att sdkra arbetskrafts- och kompetensforsérjningen till
néringslivet, bidra till strategisk samverkan mellan foretag
och mellan foéretag och utbildningsvéasendet eller skapa att-
raktiva milj6er for foretagen att verka i.



Det projekt vi har skall utviardera ar darfor av stort allméant
intresse. Det hette ursprungligen ” Lokal tillvaxt” och hade
ambitioner for alla de synnerligen komplexa och méang-
fasetterade fragor som tanken pa tillviaxtavtal innehaller.
Administrativa regler och begriansningar gjorde emellertid
att man med tiden d4ndrade projektnamn till ” Samverkan
mellan skola och néringsliv i Enképings kommun” och att
man fick vilja att arbeta med de stora fragorna mera stegvis.

Vi har sett det som mycket viktigt att genom ett relevant och
rattvisande underlag belysa alla de erfarenheter som finns

1 projektet. Vi har darfor valt att dokumentera materialet
genom beréattelser och redovisa dem 1 sin helhet 1 en samlad
rapport.

Vi har avstatt fran att stycka sonder kunskapen i likformiga
bitar, som visserligen kan ridknas och métas, men som ocksa
kan sdttas samman godtyckligt i tabeller och grafer. Det blir
manga sidor att l4sa men vi menar att just de samanhallna
berattelser, som deltagarna 1 projektet nu erbjuder oss, ger oss
mojligheter att forsta djupet 1 denna viktiga samhéllsfraga.

Deltagarna och initiativtagarna har helt tydligt ocksa sett
projektet som viktigt. Man har ofta, bade i projektet och

1 samband med utvarderingen, stallt upp langt utéver vad
som kunnat férvantas inom ramen for den finansiering som
erbjudits. Det framgar ocksa av redovisningen att man varit
missn6jd med att de medel man fatt fran Europeiska Social-
fondens program Vixtkraft Mal 3 varit sa strikt bundna till



arbete med nétverk och kompetensutveckling att det begran-
sat projektets utrymme att bidra till den lokala naringslivs-
utvecklingen och bidra till skolans verksamhetsutveckling.

Bade deltagarna och initiativtagarna har ocksa varit djupt
engagerad 1 projektets egentliga malgrupp — eleverna och
deras framtid — 4ven om dessa inte omfattas av programmet
Vaxtkraft Mal 3. .

Aven om det funnits problem med finansieringen har vi i for-
arbetena till utviarderingen, och under sjdlva arbetet, funnit
att alla berérda parter och personer varit helt inférstadda
med fragans omfattning och stora betydelse. Man har ockséa
insett att manga av de dagliga svarigheter, problem och
frustrationer man moter bade som politiker, som finansiédr
av projektet, som foretagare, som larare, som elev och som
"arbetskraft” kan kopplas till aspekter av en stor och gemen-
sam samhéllsfraga.

Man har genom sitt engagemang i projektet med tiden insett
att fragan kraver ett bredare angreppsséatt. Fragan kraver
att manga fler personer pa manga olika positioner och 1
manga olika befattningar engagerar sig och tar ett gemen-
samt omtag. Det handlar dédrvid inte om enstaka organi-
satoriska forandringar dar 16sningen kan formuleras som
ett koncept eller dar kraven pa 16sning kan flyttas upp till
ledningen och bort till experter.

Samma tankar som i detta projekt kan aterfinnas i en natio-
nell kommitté for skolans utveckling 1 form av konceptet



“Den 6ppna skolan” och ”Skolan mitt 1 byn” (Lundholm
2002). Samma resonemang och ansatser fors ocksa fram i
ett omfattande internationellt ndtverk. Projektet star alltsa
verkligen inte ensamt.

Nar det géller naringslivsutveckling och stodet till smafére-
tag finns en liknande rérelse och en omfattande erfarenhet
av olika forsok med stod for en 6nskad utveckling. Smafore-
tagarpolitiken har exempelvis studerats av Lundstrém oa
(1998). Dessa konstaterar 1 sin rapport att vad som gjorts
under manga ar byggt pa ett sa kallat neoklassisk ekono-
miskt perspektiv och darfér misslyckats. Ar man pa fel spar
hjalper det inte att satsa mycket och springa fort.

En béttre nationalekonomisk modell fér dagens samhélle
ségs 1 rapporten vara ett neodsterrikiskt perspektiv. Detta
ar ocksa 1 6verensstimmelse med hur initiativtagarna till
projektet resonerar, nir de menar att det krévs ett radikalt
omténk 1 denna riktning nar det géller fragor om lokal tillvéxt.

Initiativtagarna har ansett att det handlar om att medverka
till och starta en process i vilken manga ar delaktiga, dvs.

en process som har forutsattningar att leda fram till en
battre matchning mellan skola och néringsliv. Detta ar en
mycket spdnnande ansats som 1 mangt och mycket skiljer sig
dramatiskt fran vad man normalt gér och rekommenderar.

Vad 4r da den fraga — den osynliga "attractor” — som de
samtal som ledde fram till detta projekt kretsade kring? Vi
skall har gora ett forsta forsok att formulera den.



Det samhélle och det arbetsliv som vara ungdomar kommer
ut i och som de skall forberedas fér genom skolan, 4r drama-
tiskt annorlunda 4n det vi sjdlva upplevde som unga. Detta
ar forstas inget konstigt. Sa har det alltid varit. Komplikatio-
nen i var tid ar att det industrisamhélle vi limnar var
fixerat vid organisationsfragan.

Den underliggande tankefiguren fran 1900-talets borjan har
varit att utbildning kan ses som en produktion, som kan
organiseras och planeras rationellt sa att man effektivt kan
fa fram personer med de egenskaper och det kunnande

som samhaéllet behéver. Samhéllets behov skall métas av
skolans produktion. Utbildning sags ocksa som en ideologisk
fraga. Produktionen, precis som den industriella produktio-
nen, skulle ordnas sa att den garanterade de som berordes
av den vissa rattigheter och samtidigt uppfyllde samhéllets
krav pa rattvisa.

Det utbildningssystem som skapades 1 Sverige verkar vara
byggt for evigheten. Man hade uppenbarligen svart att tdnka
sig att de grundldggande forestiallningar och virden som man
vid denna tid tog avstamp 1 skulle férdndras. Med tiden har
systemet trots stdndiga reformforsok institutionaliserats och
stelnat. Systemet formade en social struktur som med tiden
inte bara fick uppgiften att utbilda vara ungdomar. Det blev
ocksé en social arena for ménniskors framtida férsorjning, for
nya karriarer, for fackliga intressen, for politiska ambitioner,
for manniskors 6nskningar, forhoppningar och behov.



Matchningen mellan skola, arbetsliv och samhille kan inte
forandras utan att hela denna sociala struktur fordndras och
ges ett annat innehall. Forsok att paverka systemet 1 en
anda leder till obalans 1 en annan och darmed till aterstal-
lare som ofta gor det gjorda ogjort. Detta har medfort att
inte mycket har hant. Skolan har forblivit en sluten véarld.

Vi tycker att berittelserna fran detta projekt visar att skolan
nu star infor en omriktningsprocess, som ar bade storre och
allvarligare 4n den som nyligen drabbat var forsvarsmakt.

Alla vi talat med, och som haft anledning att djupare sitta
sig in 1 projektets ambitioner och resonemang, haller med om
att den forandring som maste till antagligen méaste paborjas
precis pa det satt som man valt i detta projekt. Men man
papekar ocksa att resultatet av insatsen egentligen handlar
om ett "myrsteg”. Skulle man fortsatta pa detta sitt sa skulle
tid och resurser snart atas upp och den fordndring som ar
nodvandig inte kunna astadkommas inom 6verskadlig tid.
Problemet dr ganska likt det som beskrivs nar det galler att
fa loner fér kvinnor i paritet med mannens. Med dagens takt
skulle det dréja mer 4n 60 ar. Det kan ingen acceptera.

Vara ungdomar, som ar var framtid, kan heller inte vinta
sa lange pa att skolan skall kunna ge dem en béttre start 1
livet. Det kan heller inte vara foretag som redan nu behover
stod for att utvecklas och bidra till att ndringslivet i olika
regioner och avfolkningsbygder vixer sig starkare.



Det kan heller inte skolans personal som kompetensméssigt
riskerar att se sig forbisprungna pa de omriden dér de borde
ligga 1 "kunskapens morgondag” och vara kunnigare 4n de
flesta andra.

Vi anser att resonemangen ger en ganska fullstdndig bild av
dynamiken kring denna “attractor” och vilka problem som
samarbetet skola och niringsliv star infor i de flesta av vara
kommuner. Projektet ger emellertid inget svar pa hur man
kan forandra detta tillstadnd inom rimlig tid och till rimliga
insatser och kostnader. Projektet visar oss en bérjan — men
hur ser fortsdttningen ut?

Den verksamhetsplan som utarbetats, dar det ingar en eko-
nomisk férening, planer pa en informationsbank och utvid-
gade insatser kring elevernas projektarbeten osv. ar bade
ambitiés och rimlig — men en droppe 1 havet. Det ar da
frestande att ge oss motfragan — hur menar vi da att man
skall gora? Och vi vet forstas inte heller. Vi forséker ge
nagra reflektioner i ett avslutande avsnitt 1 rapporten som
visar 1 vilken riktning var erfarenhet siger oss att man skall
véanda sin tanke. Vi férordar just nu “mera snack och mindre
verkstad’— samla vad vi vet, sluta upprepa det vi vet inte
récker, tvinga tanken in 1 andra ordningens forandringar.

Var uppgift var att fora fram det man kan lira sig genom det
projekt som genomforts 1 Enképing och vad som vore rimligt
att ta stallning till infor fortsatta insatser for att hantera



detta stora och viktiga problem. Hur problemet sedan skulle
kunna l6sas och vilka insatser som nu bor goras kraver

en stor och kreativ ansats hos alla dem som pé olika sétt

ar berérda av fragan 1 sina respektive kommuner. Detta ar
denna utvarderings stora utmaning.

Degerfors den 9 mars 2003

Monica Hane Bengt-Ake Wennberg
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Inledning

Kan man utvardera en evolutionart
planerad utvecklingsprocess?

Vi har fatt uppdraget att utvardera ett samarbete mellan 16
foretagare 1 Enkopings kommun, 16 anstillda vid Westerlun-
ska Gymnasiet och de 4 personer, som tagit detta initiativ
och som brinner for att forsoka utveckla ett langsiktigt hall-
bart samhélle genom samverkan mellan lokala resurser. Ini-
tiativtagarna vill inte kalla detta ett projekt. De associerar
projekt till ndgot som har en fast mall for hur det skall
genomforas och att man redan fran borjan vet hur det som
behover bli gjort skall goras. Projeket blir 1 deras perspektiv
en administrativ term, som anger att det man gor inte tillhor
den l6pande verksamheten. Deras samarbete syftade till en
larprocess.

Detta larande gallde alla som deltog. Ingen av dem som
deltog kunde pa férhand veta vad som vore relevant for just
dem att kdnna till eller bra att kunna for att battre kunna
bidra till en gynnsam utveckling av det lokalsamhélle de alla
var en del av. Samarbetet syftade till att upptéacka detta.

Det var darfor naturligt att vélja den klassiska studiecirkeln
som modell for hur arbetet skulle bedrivas. I en klassisk
studiecirkel (Gustavsson 1992; 2000; Wennberg, Hane 2001)
finns ingen larare och ingen elev. Studiegruppen véaljer att
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traffas darfor att de delar ett behov att battre forsta ett
fenomen och de utgar fran att de tillsammans i gruppen kan
fa detta belyst. Kanske inte fullstédndigt belyst; kanske inte
ens tillrackligt; men béttre 4n innan. Genom att fa en béattre
belysning kan de som deltar — tillsammans eller var for sig —
hitta battre 16sningar pa de vardagens fragor de star infor.

Initiativtagarna utgar fran att den belysning, som man

vill astadkomma, uppstar genom fria och 6ppna samtal av
samma typ som 1 en klassisk studiecirkel. Den arbetsform
som anvéandes ar alltsa inte en Amnesorienterad studiecirkel
utan bygger pa att vad som behover studeras ooch diskuteras
vaxer fram utifran den enskilda deltagarens egna ambitio-
ner, forutsittningar och behov. Initiativtagarna har valt att
kalla sin arbetsform fér utvecklingscirklar.

For en effektiv verksamhetsutveckling skapas ofta ocksa
grupper. Sadana arbetsgrupper utrustas emellertid med ett
specifikt uppdrag att 16sa ett uppméarksammat problem eller
utreda och foresla en atgard. Verksamhetsutveckling &r helt
och hallet verksamhetens egen angeldgenhet.

Det aktuella samarbetet 1 Enkopings kommun finasierades
genom anslag fran Europeiska socialfondens program Vaxt-
kraft Mal 3. Programmet vill bidra till att fa fart pa fornyel-
searbete i svenskt ndringsliv. Fokus ligger pa individen och
dennes delaktighet 1 sin egen utveckling. Vaxtkraft Mal 3
syftar till att ge ménniskor chans att utveckla sin kompetens
for att kunna motsvara de krav som uppstar i arbetslivet. I
finasidrens terminilogi 4r samarbetet 1 Enkoping ett projekt.
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Vi har darfor valt att 1 var rapport — trots papekanden

— kalla det "projektet”. Vi d4r medvetna om att "projektet
Samverkan mellan Skola och Néringsliv (SSN)” skiljer sig
nér det géller upplagg och tillvidgagangssétt fran de flesta
andra projekt inom programkontorets insatsomrade. Detta
motiverar att vi i1 denna utvardering lagger séarskild vikt vid
att beskriva de ambitioner, forvintningar och forestallningar
som fanns hos alla dem som engagerat sig i projektet.

Projektet bygger pa att det 4r genom fria samtal som behovet
av ny kompetens skall visa sig och att det dr dessa insikter
som skall ligga till grund for en gemensam utvecklingsplan
for fortsatt samverkan. Vi har darvidlag inte enbart utgatt
fran de dokument som formulerats vid projektets start. Ord
och begrepp 1 dessa har olika innebord for olika aktorer.
Aven om projektet sdledes har en formell sida och bygger

pa upprattade maldokument sa kan dessa i detta fall tolkas
olika och medféra olika infallsvinklar for utvirderingen.

Niar det pa detta séatt finns utrymme for olika infallsvinklar
kan utvarderingen inte lasas vid nagra redan i projektplanen
faststiallda mal. Helt andra moéjligheter kan ha visat sig
under processen. Helt oforusedda svarigheter kan ha dykt
upp. Det blir da istallet viktigt att forsta vilka olika ambitio-
ner som fanns och vilka potentialer man sag i projektet.

Vi véljer darfor en bas for utvarderingen som sa néra som
mojligt utgar fran de ambitioner, forvantningar, erfarenheter
och forestallningar som finansidrer, initiativtagare och till-
skyndare hade infor projektet och vi séker 1 utvarderings-
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arbetet skapa ett empiriskt material som kan belysa de
fragestallningar som vuxit fram genom projektet. Vara meto-
dologiska 6verviaganden aterfinns 1 Bilaga 1.

I Avsnitt 1 sammanfattas hur projektet genomforts, dess
yttre arbetsformer och det redovisade slutresultatet. Dar
redovisas ocksa initiativtagarnas uppfattningar och egna
slutsatser om projektet.

Den fristdende utvarderingen genomférdes i tre steg. |
Avsnitt 2 finns en sammanfattning av intressenternas
bedémning av projektets potentialer; vad de forestéllde sig
att det skulle kunna bli och hur de kopplade detta till tankar
om regional utveckling 1 Enk6épings kommun. Avsnittet base-
ras pa enskilda samtal med Larus Jénsson och AnnKatrin
Malmnés, ESF-radet 1 Uppsala, med Lars Palm, gymnasie-
chef 1 Enkoping, med Rolf Jonsson, projektledare och fore
detta kommunpolitiker 1 Enképing och med Séren Sillen,
foretagare och vice ordf i lokalavdelningen av Foretagarnas
Riksforbund.

Avsnitt 3 utgor en synnerligen kondencerad sammanfattning
av de dokument som avgransar finansidrens méal och mojlig-
heter och vilka ambitioner som fanns bakom att stédja den
form av studiecirklar/utvecklingscirklar som utgér kdrnan i
projektet.

Avsnitt 2 och 3 utgor alltsa utviarderingens forsta steg dvs

den plattform vi uppfattar att projektet star pa. Dar utveck-
las ocksa de for utvéarderingen relevanta fragestillningarna.
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Avsnitt 4 innehaller en beskrivning av projektledarnas — til-
lika initiativtagarna — ambitioner med projektet; de antagan-
den de byggt pa och de 6verviganden som ligger bakom
deras val av upplidgg och genomférande. Beskrivningen utgor
Steg 2 1 utvarderingen och &ar ett kompletterat och bearbetat
referat fran ett gruppsamtal den 5 nov 2002. I samtalet
deltog samtliga fyra cirkelledare, dvs Thorsten Bergqvist,
Kjell Lundh, Lars-Erik Johansson och Rolf Jonsson.

Avsnitt 5 innehaller referat fran 4 olika fokusgruppsmoéten.
Detta dr Steg 3. Fokusgrupp ar en allt mer etablerad forsk-
ningsmetod inom modern samhéllsvetenskap och finns 6ver-
siktligt beskriven 1 Bilaga 1. Var och en av de fyra utveck-
lingscirklarna inbjods till ett extra gruppsamtal kring de
fragestallnigar som utvarderingen gillde. I samtliga fokus-
samtal deltog ockséa cirkelledarna for att samtalen s& mycket
som mojligt skulle likna de samtal man genomfort tidigare i
gruppen. Referaten erbjuder alltsa en sa autentisk spegling
som mojligt av hur gruppen pratar infér varandra, med var-
andra och med oss som utomstaende om projektet. Varje
fokusgrupp sammanfattades 1 ett referat som skickades med
epost till deltagarna for korrigeringar och godkdnnande.

Av de 16 deltagarna fran skolan deltog 10 i1 utviarderingssam-
talet. Atminstone nagon 1 varje grupp har efter en pamin-
nelse kommenterat och godkéint referatet.

Av de 16 féretagarna deltog 3 i utvarderingssamtalen. Tva

av dessa har kommenterat och godként referatet. Nagra
foretagare hade avbrutit projektet pa ett mycket tidigt sta-
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dium. Alla har dock erhallit referaten per post och ombetts
kommentera. Samtliga foretagare har ocksa erbjudits att
muntligt och per telefon reflektera 6ver projektet. Tre har
avbojt med hanvisning till tidsskél. En har last och kom-
menterat texten via epost. Atta har 1atit sig intervjuas per
telefon, last utskriften och ocksa godként att intervjun info-
gas som tillagg till gruppsamtalet. Dessa atta intervjuer
atefinns ocksa i Avsnitt 5.

Utvarderingen har genomférts av Bengt-Ake Wennberg och
Monica Hane, Samarbetsdynamik AB. Foretaget, var bak-
grund och var egen erfarenhet med relevans for projektet
aterfinns 1 Bilaga 2.

De empiriska materialen 1 Avsnitt 5 talar for sig sjalva. Sa
samtalar deltagarna om projektet. Texten innehaller all den
information som deltagarna funnit vardefullt att delge om
projektet. I Forordet och 1 Avsnitt 6 lyfter vi fram nagra

av vara egna refektioner 6ver de fragestallningar som det
empiriska materialet viacker —

om férutsdttningarna for regional utveckling,

+ om skolans mdjligheter att vara nav i ett lokalt innova-
tionssystem,

+ om de sma foretagens potentialer att skapa langsiktigt
hallbar tillvaxt.
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AvsniITT 1

Samverkan mellan mdénga smé féreta-
gare och en stor gymnasieskola

- sammanfattning av ett projekt for regional tillvaxt
och utveckling i Enkopings kommun

Néringslivet 1 Enkopings kommun genomgar en drastisk for-
andring. Fran att for nagra ar sedan ha dominerats av for-
svaret och av nadgra mycket stora foretag i ventilationsbran-
schen bestar naringslivet nu till allra storsta delen av manga
men mycket sma foretag. Manga av dessa ar sa kallade
avknoppningar fran de tidigare dominerande industrierna
medan resten ir den typ av lokalt forankrade foretag, som
maste finnas 1 varje kommun. Laget mitt 1 Malarregionen
innebar en synnerligen gynnsam marknadsposition. Goda
forbindelser bade till Stockholm och Vasteras skapar dock
en "het” arbetsmarknad och stora svarigheter for ménga av
ortens foretag att rekrytera den personal de behéver.

Gymnasieskolan i Enképing har 12 nationella program for-
utom individuella program. I skolan arbetar runt 100 larare
organiserade 1 17 lararlag. Det fanns redan fore projektet
planer pa att utveckla skolan till en samlingsplats for orten,
bjuda in allménheten till intressanta foreldasningar, erbjuda
orten skolans teknik och ”"senaste nytt”, erbjuda studenter
som partnes i1 aktuella utvecklingsprojekt och lata elever
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och ldrare méta néaringslivet 1 olika lokala utstéllningar och
massor. Det fanns ocksa ambitioner att forsoka utveckla de
studerandes projektarbeten, sa att dessa bade skulle intege-
rars battre 1 det 6vriga skolarbetet och kunna knytas battre
till regionens arbetsliv. Liknande tankar har framforts av en
nationell kommitté for skolans utveckling i form av koncep-
tet ” Den 6ppna skolan” och ”Skolan mitt 1 byn”(Lundholm
2002) och fors ocksa vidare i ett omfattande internationellt
natverk.

P4 initiativ av den ekonomiska féreningen Sméaforetagarsko-
lan 1 Mélardalen startade sommaren 2001 ett samarbete
mellan ortens gymnasieskola och ett antal foretagare 1 nagra
av dessa mindre foretag. Projektet fick ekonomiskt stod av
Europeiska socialfondens program Vaxtkraft Mal 3.

Projektet syftade till att etablera ett antal ndtverk mellan
personer som arbeta inom skolan och ett antal foretagare.
Tidigare samarbeten mellan skolan och naringslivet hade
néastan enbart berort rektorer och studievigledare respektive
sarskilda praktikhandldggare 1 nagra av de storre foetagen.
Det nya natverket syftade till att skolans larare direkt
skulle lara kanna vardagen i de sma foretagen och att fore-
tagarna genom kontakten med larare skulle forsta bade sko-
lans aktuella méjligheter och begransningar.

Arbetsformen byggde pa erfarenheter fran arbete 1 folk-
bildningens studiecirklar och kallades strukturerade utveck-
lingscirklar. Fyra cirkelledare med egen erfarenhet bade av
arbete med regional néringslivspolitik och av foretagande
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var engagerade 1 projektet. Dessa fyra intervjuade inled-
ningsvis 105 foretagare i kommunen; i férsta hand féretagare
1 branscher som motsvarade nagra av de storre yrkesinrik-
tade programmen vid gymnasieskolan.

De flesta intervjuade foretagare visade intresse att delta 1
nétverksbygget. Bland dessa inbjods 1 en forsta fas 16 fore-
tag att delta 1 projektet. Deras verksamhet bedémdes passa
sarskilt val for samarbete med de yrkesinriktade program
som fanns vid skolan. Bland de inbjudna fanns ocksa nagra
foretag fran brancher och verksamhet, som skulle kunna
vara lite mera direkt riktade till elever fran de studieforbere-
dande programmen.

Skolans ledning valde pa motsvarande grunder ut 16 perso-
ner som arbetade som liarare eller som syo-konsulenter. Aven
larare 1 teoretiska amnen och i studieférberedande program
deltog 1 projektet.

Deltagarna formade 4 utvecklingscirklar. I varje cirkel fanns
4 foretagare och 4 fran skolan. Dessutom deltog i varje grupp
2 av totalt 4 cirkelledare. Varje grupp har traffats cirka 8
ganger under perioden oktober 2001 till och med januari
2003. Varje méte har varat 2 timmar, har inletts med ett
studiebesok pa var och en av deltagarnas arbetsplatser och
avslutats med ett fritt samtal kring for gruppen angeldgna
teman.

I en andra fas av projektet genomfordes ett antal storre semi-
narier kring de teman som vuxit fram i cirklarna. Det yttre
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resultatet av cirklarna blev saledes ett utvecklingsprogram

med foljande punkter:

20

Vidgad arbetmiljopraktik for alla elever. Aven
elever fran de studieférberedande utbildning-
arna skall erbjudas mgjlighet att under en
period uppleva en arbetsplats inifran och fa
mojlighet att prova sina kunskaper mot prakti-
kens varld inom sitt eget kompetensomrade

Noggrann inventering av smafoéretages behov
av kompetens som inte finns i gymnasiesko-
lans nuvarande programutbud. Skolan skall
sedan marknadsfora och skapa forutsattningar
for ungdomar att vélja for naringslivet regio-
nalt anpassade utbildningar.

Genom intervjuer av smaforetagare skapa en
databank innehallande uppdrag lampliga som
projektarbeten.

Genomfora utbildningar av gemensamt
intresse for lokala foretagare och skolans per-
sonal.

Utveckla gymnasieskolan till en regional sam-
lingspunkt.



I januari 2003 bildades en ekonomisk férening mellan skola
och néaringsliv. Féreningen fick genom ett anslag fran skolan
ett startkapital pa 100 000:- Féreningen kommer att anstélla
en moderator vars forsta uppgift 4r att inventera och inter-
vjua foretagare 1 regionen och skapa forutsiattningar for sam-
verkan mellan skolan och néaringsliv.

Standigt aktuella uppgifter om foretag och arbetsplatser
kommer att samlas 1 en databas, dar elever, larare och fore-
tagare kan s6ka information om tillgdnglig kompetens och
om forutsittningarna for olika typer av samarbetsprojekt.

Enligt initiativtagarna har projektet tydligt visat att foreta-
gare har stort intresse for skolans allménna problem och for
att samtala om skolan och forsoka séitta sig in 1 hur denna
fungerar. De samtal man haft inom projektet har kunnat
bryta en del féoraldrade bilder av hur skolan fungerar och
givit de deltagande féretagarna en mer modern bild av den.

De manga intervjuer med foretagare som gjordes innan
projektet har ocksa medfort att intresset for ett samarbete
med skolan har konkretiseras och férdjupas. Detta kommer
att vara av stort varde nar man nu vill férséka bygga upp
olika kontaktformer mellan skolans personal och féretagare.

Utvecklingscirkelledarna menar att cirklarna har éppnat
o6gonen hos deltagarna for de potentialer som finns i ett
samarbete mellan en gymnasieskola och ortens foretagare
dven om det dnnu dr langt innan dessa kan forverkligas.
Man menar att deltagarna har fatt det lattare att se fragorna
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ur varandras olika synvinklar och att de fatt en vidgad
omvarldskunskap, dvs. en vidgad forstaélse for hur det soci-
ala system man deltar 1 fungerar.

Initiativtagarna anser att projektet entydigt visat for dem
att utvecklingscirklar som ”arbetsmetod” — rimligt genom-
forda — ar ett bra satt att skapa ny syn pa en etablerad
vardagsverksamhet. Projektet har ocksa ytterligare en gang
visat dem vérdet av att nyttja en grupps samlade kunskaper
och erfarenheter.
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AvsNITT 2.

Huvudintressenternas beddmning av
projektets potentialer

Avsnittet baseras pa intervjuer med Larus Jonsson och
AnnKatrin Malmnés, ESF-radet 1 Uppsala, med Lars Palm,
gymnasiechef i Enkoéping, med Rolf Jonsson, projektledare
och fore detta kommunpolitiker 1 Enképing och med Séren
Silleén, foretagare och vice ordf 1 lokalavdelningen av Foreta-
garnas Riksférbund. Dessa har inledningsvis l4st och kom-
pletterat respektive intervju och har dven godkéant att den
sammanfattning som hér redovisas nagorlunda tillfredsstal-
lande aterger de aspekter var och en ville lyfta fram. Ett
godkdnnande innebar & andra sidan naturligtvis inte att
man nédvandigtvis staller sig bakom alla de pastaenden och
ambitioner som aterfinns i texten. Avsnittet far ses som en
summa av alla de potentialer som olika intressenter sett 1
projektet och som alla skulle beh6va belysas genom utvéarde-
ringen.

1. Potentialer for utveckling av den lokala ekonomin
Projektet har inriktats pa att knyta de sma féretagen nér-
mare skolan och skolan ndrmare de sma foretagen. Detta

ar en viktig fraga just i Enkoping da de stora féretagen
alltmer flyttar fran orten. Sma foretag starker den lokala
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ekonomin eftersom féretagaren ofta ar trogen sin hemort.
Forr medforde framgang for stora foretag flera arbetstillfal-
len och darfor en béttre lokal ekonomi. Nu &r det séllan sa.
De stora foretagen gor istéillet alltmer med mindre personal.

Vad som &r avgorande for den lokala ekonomin ar istéllet hur
mycket av de ekonomiska resurser som foretagen disponerar
som omséatts lokalt. Har skiljer sig stora och smé foretag. En
ekonomisk framgang for det lilla foretaget ar battre for den
lokala ekonomin &n ekonomisk framgang for stora foretag.
De senare flyttar ofta sina ekonomiska aktiviteter ut fran
den lokala ekonomin medan de forra istillet stimulerar den.

Den lokala ekonomins ¢kade beroende av de mindre foreta-
gens framgang gor att samarbetet mellan skola och narings-
liv ocksa maste fordndras. Det kan inte som férr enbart
kopplas till samarbetet med de stora féretagen och deras
organisationer. Forsorjningssituationen for de boende 1 kom-
munen fordndras ocksa drastiskt nir de stora foretagen drar
ner eller flyttar. Allt fler skapar enmansforetag eller far sin
forsorjning 1 mindre foretag eller genom olika former av
natverk. Intjdningspotentialen kan ofta finnas utanfor kom-
munen dven om personen ifraga bor kvar med sin familj.
For att sadan struktur skall kunna vara ekonomiskt stabil
bade for individen och samhéllet kravs att dessa personer far
kompetensstod 1 andra former 4n de vanliga.

Den innovationskraft som de stora foretagen tidigare genere-

rade genom avknoppningar och olika ”spin off’- effekter for-
svinner ocksa nér de flyttar. Nagon annan institution maste
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1 detta avseende ta deras plats om den lokala ekonomin

skall kunna utvecklas. Det verkar rimligt att tro att denna
institution ar skolan. Skolan skulle kunna fungera som "nav”
for en lokal inno-vations- och utvecklingsprocess bade genom
att deras elever gor projektarbeten som ar mer samhallsnira
och "nyttiga” 4n tidigare och genom att bidra till och stodja
en effektiv och innovativ vuxen- och féretagarutbildning pa
orten.

Det dr dessutom vil kdnt att det som kallas socialt kapital
(Bergren oa 1998, Wennberg 1999, Brulin 2002, ) ar viktigt
for den lokala utvecklingen. Socialt kapital 4r en metafor

for det samhéllsansvar, den solidaritet och de personliga kon-
takter som skapades i manga samhéllen genom méanniskors
arbete 1 1drottsforeningen, fri-kyrkan och 1 nykterhetsrorel-
sen samt genom deras fackliga och politiska engagemang.
Tidigare var det ocksa naturligt att foretagare samlades i for-
eningar och andra sammanslutningar 1 vilka man tog stall-
ning till och engagerade sig i lokala samhéllsfragor. Denna
typ av foreningsliv finns inte ldngre 4ven om foreningarna
fortfarande finns kvar.

Engagemanget 1 denna typ av sammanslutningar har dndrat
karaktér. De fragor som forut var lokala, gemensamma och
mojliga att paverka har flyttats ut fran det egna beslutsut-
rymmet och till kommuner, myndigheter, de stora foretagen,
facket, 1 EU etc. Manga fragor har blivit mer komplexa.
Féreningar och verksamheter méste 1 hogre grad an forr
engagera sig 1 sin egen ekonomi och i sin egen marknadsfo-
ring. For att fa framgang méaste de kunna paverka pa ett
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globalt plan snarare a4n att 16sa lokala fragor. De skapar
darfor inte det sociala kitt som de gjorde forr.

Skolan, en institution till vilken man knyts genom sina barn
under en lang tid av ens liv, skulle kunna fungera som

det "nya kittet”. Basen for detta skulle vara omsorgen om
egna och varandras barn och deras framgang och valfard.
Utvecklingen gar ocksd mot en 6kad kénsla for hembygden
och ett behov av att “kédnna sig hemma”. Aven personer utan
barn skulle genom detta kunna se det som vardefullt att
engagera sig 1 det lokala samhaéllet genom skolan.

Det ar viktigt att en ort inte utvecklas till en "sovsamhalle”
utan har en egen ekonomi och ett eget naringsliv och ett

till detta kopplat och varierat utbud av olika typer av ser-
vice, exempelvis hantverksservice. Det ar viktigt att detta
serviceutbud inte bara bestar av "enklare” service utan
ocksa innefattar mer kvalificerade och avancerade tjanster. I
béagge fallen dr skolan en nyckelinstitution. Ett varierat och
vil baserat utbildningsutbud skulle kunna skapa forutsatt-
ningar for en battre lokal utveckling.

En sddan samarbetsuppgift verkar vara rimlig eftersom for-
aldrar ser ett varde 1 att fa en god utbildning for sina barn,
eftersom eleverna ser en god utbildning som en bra forbere-
delse for sitt framtida arbetsliv och sina fortsatta studier.
Genom ett bra utbildningsutbud kan man fa tillgang till
kompetent hjalp och till det serviceutbud som krévs for att
framgangsrikt driva sina foretag.

26



En saddan utveckling skulle sannolikt pa sikt locka nya fore-
tag och kompetenta personer till orten.

I alla ovanstaende avseenden d4r Enkoping en val vald ort

for projektet, eftersom den ar representativ for utvecklingen i
regionen runt Mélaren. Erfarenheterna fran projektet skulle
darfor kunna fa generellt varde inte bara for Enkoéping utan
for manga fler orter och regioner med liknande problem.
Ovanstaende resonemang ar ocksa val féorenliga med de

mal och den inriktning av Vaxtkraft Mal 3 som redovisas 1
Avsnitt 3.

2. Potentialer som en f6ljd av kompetensutveckling

Kompetensutveckling 1 den mening man ofta anvinder detta
begrepp, namligen att utveckla kunskap for en viss redan
specificerad befattning eller uppgift, ndmns néstan inte alls
som en potential for projektet. Vad som istillet verkar vara
uppenbart dr att man forestéller sig att projektet skall leda
till en 6kad forstaelse for varandra sa att respektive parts
insatser forandras och koordineras med varandra sa att de
potentialer som beskrivits 1 foregaende stycke blir mojliga att
forverkliga. Vad man soker ar en sorts samarbetskompetens
som kan hantera fragor i skdrningspunkten mellan skola och
néringsliv.

Ambitionerna att astadkomma denna kompetens riktade sig

framst fran foretagen mot skolan. Inom foretagarvarlden
uppfattade man innan projektet skolan som ett slutet
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system, svart att paverka och att komma till tals med.
Skolan uppfattades vara ”sig selv nok” och uppbyggd kring
egna interna regelverk som inte kunde rubbas och som f6r-
svarade samarbetet.

Lararna uppfattades innan projektet inte sérskilt intresse-
rade av néringslivet och verkade inte ha tid att engagera
sig i detta. Skolans personal verkade ha liten forstaelse for
vikten av att virna om den tid som néiringsidkare anvinde
pa att forsoka skapa samarbete. De verkade inte inse att
foretagarnas insatser gjordes frivilligt, pa ledig och obetald
tid och pa deras "ekonomiska marginal”. Skolans personal
tycktes istéallet uppfatta det som viktigt att de sjalva inte
behovde offra sin "fritid”. All medverkan skulle ske inom
ramen for deras tjanst och deras betalda timmar.

Med tanke pa larares och skolpersonals arbetsbelastning
uppfattade darfor foretagarna innan projektet mojligheterna
till flexibilitet inom skolan som lag. Férandringsvilja fanns
nog men i det praktiska arbetet kinde man sig i alla fall
bunden av tidigare praxis, regler och rutiner. Man sag det
déarfor som vardefullt om skolan tillagnade sig mer av fore-
tagartankande och sag det som angeldget att skolan forand-
rade sitt arbetssétt. Man ville genom projektet 6ppna upp
skolan mot de smé foretagen sa att personal inom skolan
kunde ldra kdnna de sma foretagens arbetsvillkor och forut-
sattningar.

Man sag det ocksa som viktigt att bade elever och liarare fick
en mer realistisk bild av arbetslivet och vad som 1 dag kravs
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1 detta nér det géller insats, kunnighet och kvalitet for att
maéta sig 1 konkurrensen. Det &r stor skillnad att arbeta
1”den lilla skala” som kravs 1 ett mindre eller medelstort
foretag 4n vad som ar fallet 1 ett storre. Lararna visade
exempelvis i en del fall alltfor 1ag tilltro till elevernas kapa-
citet medan de i andra fall hade alltfor stora forvantningar
pa att vad de larde sig i skolan skulle kunna uppfylla arbets-
livets krav.

Skolan forstarkte enligt foretagarna i manga fall en trendig
och forforisk syn pa yrkesval och mojligheterna till for-
sorjning inom olika kunskapsomraden genom att anordna
utbildningar som efterfragades och som 1 férsta hand skulle
locka nya elever. Viktiga kunskapsomraden som passade de
arbetsplatser som fanns 1 det lokala naringslivet och dar det
fanns stora behov av kompetent arbetskraft forsummades.
Detta gallde alldeles sarskilt synen pa de yrkesforberedande
programmen.

Aven skolan menade att samarbetet kunde forbéttras om de
larde kénna foretagarna och féretagarna larde kdnna skolan.
Man var medveten om att man tidigare arbetat mest mot

de stora foretagen och de mer évergripande foretagarorgani-
sationerna. Man sag nu ett stort varde 1 att larare pa de
yrkesforberedande programmen kunde fa ndrmare kontakt
med de mindre foretagen. Detta var ocksa en praktisk nod-
vandighet inte minst med tanke pa att man maste skaffa
tillrackligt manga praktik- och projektarbetsplatser.
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Skolan sag det nodvandigt att omorganisera sig for att mota
nya krav fran omvérlden. I detta arbete blev kontakter med
foretagare viktiga eftersom sddana kontakter skulle kunna
tvinga fram andra stillningstaganden &n de vanliga, nar
det géller vad som behover fordndras inom skolan. Man vill
exempelvis gidrna forankra elevernas projektarbeten hardare
1 niringslivet si att dessa kan fungera som en slags “arbets-
prover” for fortsatt anstallning eller fortsatta studier. En
utmaning skulle da exempelvis kunna vara att man fran
foretagare sannolikt moter en annan syn 4n vad som fanns
i skolan bade péa inriktningen, utférandet och vardet av de
projektarbeten som eleverna utfor.

De intervjuade delade uppfattningen att skolan skulle kunna
fungera som ett "nav” 1 den lokala utvecklingen. For att
forverkliga detta ansdg man att man méaste gora det mojligt
for foretagare och foraldrar att fa en mer modern syn pa
skolan och fa ut en battre information om vad skolan kan
erbjuda. Darfor blev olika méten och gemensamma aktivite-
ter viktiga.

Omriktningen av skolan mot en ndrmare koppling till
omvéirlden innebar ocksa en omfattande intern strukture-
ringsprocess som nu angick alla anstéllda 1 hela skolan. Det
nu aktuella projektet (SSN) verkade intressant genom att
det skulle kunna bidra till detta fordandringsarbete. Projektet
inneholl en spAnnande ansats, som skulle kunna ge intres-
santa inblickar i de svarigheter som man maste beméstra
och vardefulla erfarenheter av forandringsarbete.
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Av ovanstaende sammanfattning av intervjuerna framgar att
ambitionerna ar val forenliga med de mal och insatsomraden
som faststallts 1 Vaxtkraft Mal 3. Fragan om kompetensut-
veckling skall inte ses som att man skulle bli mer kompetent
som larare eller foretagare. Den kompetensutveckling som
man syftade till skulle snarare vara att utveckla en helt ny
kompetens som kunde stodja skolans framtida roll som nav 1
den lokala utvecklingen.

3. Potentialer som uppstar genom sambruk av
kunskapsresurser.

Eftersom projektarbeten i framtiden skall knyta ihop skolar-
betet och vara en férberedelse for arbetslivet sa blir det vik-
tigt att dessa projektarbeten far en hog kvalitet. Foretagare
1 Enkoping skulle darvid kunna vara en viktig resurs for
att astadkomma en mer realistisk utformning och vérdering
av sadana projektarbeten. De skulle dessutom bista med
kvalificerad handledning under sjilva arbetet.

Det &r dessutom sannolikt att elevernas arbete med sina
projekt, 4ven om dessa inte direkt kopplades till féretagarens
egen inriktning, skulle kunna berikas genom kontakter med
en eller flera féretagare. Dessa har ju bade praktisk och
foretagsekonomisk erfarenhet av att driva fram fragor fran
1dé till praktisk anvéandning. Foretagare kanske dessutom i
en del fall kunna bistd med sddana speciella resurser som
kan kréavas for att ett aktuellt projekt skall lyckas.
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Skolan skulle kunna bjuda in féretagare till intressanta fore-
lasningar som ordnas for eleverna, erbjuda skolans teknik
och ”senaste nytt” inom olika omraden, erbjuda elever som
partners 1 olika utvecklingsprojekt etc. Projektarbeten skulle
darvid kunna utvecklas till en relevant utvecklingshjélp for
speciella fragor eller projekt som foretagare arbetar med. Ett
sadant samarbete skulle gynna bade skolans arbete och fore-
tagens utveckling. Foretagare och anstéallda 1 kommunens
foretag skulle 1 sin tur kunna fungera som géstlarare pa
skolan och introducera ett annat och mer arbetslivsoriente-
rat satt att tanka kring de &mnen som behandlas.

Man kan ocksa tédnka sig att skolan kan fa en roll som
fortbildningsinstitution for foretagare och deras anstallda
nér det visar sig att befintliga utbildningserbjudanden ar
for omfattande eller tidskrdvande genom att bara finns pa
annnan ort eller att de helt saknas. Larare kunde darvid
ses som en kompetensresurs fér bade radgivning och vidare-
utbildning.

4. Potential nar det giller att etablera nya samarbets-
former

Skolan onskar bredda sina kontaktytor med omvérlden och
naringslivet. Projektet gav goda mojligheter att prova en
sadan form. Projektet gav intresserade larare en fér dem ny
mojlighet att skapa kontakter med foretagare och fa liara sig
nagot om foretagandets villkor i det lilla féretaget. Kontakty-
tan just 1 detta projekt var emellertid begrénsad till nagra
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representanter for respektive arbetslag. Dessa representan-
ter forvantades formedla sina erfarenheter fran projektet
vidare till hela arbetslaget och ocksa férmedla lagets fragor
och funderingar vidare tillbaka till studiecirkeln.

Projektet hade sjalvfallet ocksa andra begriansningar. Tiden
var kort och endast en femtedel av skolans personal berér-
des. Mojligheterna att sprida insikterna inat i respektive
organisation/natverk var dérfor sma bade inom skolan och
bland smaféretagarna. Projektet maste darvid snarare ses
som ett litet embryo an som ett "fullskaleforsok”.

Det var inte arbetsformen med sin speciella struktur i form
av cirklar som var det viasentliga. Det viktiga ansags vara att
samtalen i denna struktur skulle kunna medféra en naturlig
forandring av arbetsformerna dar skolans personal och fore-
tagare kunde arbeta sida vid sida som néra vanner och
bekanta. Det uppfattades ocksa som viktigt fran ESF-radets
sida att de "subventionerade motena” omvandlades till mer
“frivilliga” mo6ten och en 6kad ambition att knyta naringsliv
och skola ndrmare varandra.

I forsoken att knyta naringsliv och skola samman har skolan
en central roll. Skolan &r den stabila och "starka” institu-
tionen. Det dr darfor rimligt att tro att initiativen framst
maste komma fran skolan om det skall vara mojligt att
skapa kontinuitet och langsiktighet i samarbetet. Aven om
projektet var ett initiativ fran foretagarsidan, sa ar det svart
att tdnka sig att nagon enskild foretagare eller grupp av fore-
tagare 1 langden kan driva en sadan utveckling. Projektet
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far darvid ses som ett forsok att stimulera skolan till en
forandring 1 denna riktning och gora foretagare beredda att
stélla upp pa ett sadant samarbete.

Det fanns manga alternativa idéer som skulle kunna forverk-
ligas och som skulle kunna leda till en mangd forbattringar
av kontakterna med foretagarna, exempelvis:

* att skolan 6ppnas och blir ett foretagandets allaktivitets-
hus

+ att skolan bygger upp en struktur som underlattar for
foretagare att naturligt deltaga i1 dess inre arbete, forma
gemensamma teman och projekt och gér det mojligt for
foretagare att fa direktkontakt med aktuella larare

* att tidsanvidndningen 1 samarbetet effektiviseras och att
man respekterar foretagares krav pa att deras insatser
och bidrag skall tas till vara

+ att skolarbetet blir mer realistiskt 1 termer av vilka elevre-
sultat och kompetenser som ar av virde 1 det arbetsliv
som nu finns.

att anstéllda och elever 1 skolan far intresse av och ges
mojlighet att mer 4n nu engagera sig i fragor som angar
foretagare

Ovanstaende resultat ar vél 1 linje med ambitionerna 1 Vaxt-
kraft Mal 3.
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Tankbara och méjliga resultat av projektet

Ingen intressent har sett projektet som ett fullskaleforsok.
Kontaktytan med skolan har varit alltfér begransad och
tiden for kort. Man har snarare sett projektet som ett embryo
eller ett forsta forsok for att utveckla tanken som skolan som
nav for lokal utveckling.

Att bara vara ett nav — dvs. en lokal kontaktpunkt - racker
emellertid inte. Skolan méaste sannolikt ocksa aktivt med-
verka till att bygga upp det som kallas ett innovationssystem
1 vilket foretagare och skola genomfér gemensamma aktivite-
ter for att den lokala utveckling som man ser som majlig
skall kunna uppsta.

Om denna process mot skapandet av ett innovationssystem
inte d4r pa gang s méaste den stirkas och utvecklas. Denna
utveckling verkar vara nédvandig och riktig och stéds bade
av programskrivningarna i Vaxtkraft Mal 3, de engagerade
foretagarna och skolan.

I en sadan utveckling sag intressenterna ett antal intres-
santa konsekvenser:

+ Vitalare lokal ekonomi

+ Forbattrad kompetensutveckling for elever och féretagare
+ Effektivare sambruk av kunskapsresurser

+ Ett effektivare lokalt innovationssystem
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Alla var emellertid 6verens om &r att den process som ar
nodvandig for att skapa ett innovationssystem inte uppstar
automatiskt. Systemet verkar inte kunna forverkligas utan
en kraftsamling och extraordinéra atgarder av alla berérda.
Tanken som saddan kan ocksé vara orealistisk. De potentialer
man berédttat om kanske inte gar att féorverkliga. De kan
vara ogrundade férvantningar och luftslott.

Det kan ocksa finnas omfattande och dolda hinder och kost-
nader forbundna med att soka forverkliga de potentialer som
man sett framfor sig. Om sa skulle vara finns det risk att
man slésar med dyrbar tid och knappa resurser pa sadant
som inte leder nagon vart istallet for att satsa pa annat som
kunde vara mer framgangsrikt.

Projektet ansags darfor vara en viktig mojlighet att fa erfa-
renheter av vad som behover och kan bli gjort 1 denna rikt-
ning men som av olika skél 1 dag inte blir gjort. Genom pro-
jektet bér man ocksa kunna ta stallning till vad som riskerar
att bli fruktlosa och resursdréanerande aktiviteter och vilka
aktiviteter som har forutsdttningar att fa framgang.

De allménna fragor som dérvid kan vara av intresse ar:

+ vilka svarigheter som visade sig 1 projektet maste man “ta
hojd for” 1 néasta steg?

* hur ser den struktur ut som kravs for att en 6nskad samver-
kan mellan skola och naringsliv skall kunna hallas vital?

* hur kan man i1 kompetenstermer beskriva den utveckling
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som behovs bland skolans personal respektive hos sma
foretagare for att mojliggora en 6nskad utveckling?

hur kan skola och féretagare samarbeta for att géra det
mojligt for foretagare att mota och genomfora allt stérre
projekt?
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AvsNITT 3.

Ett projekt inom Véxtkraft Mél 3

Projektet finansieras genom medel fran "Vaxtkraft Mal 3 1
Uppsala lan”. Vaxtkraft Mal 3 4r det regionala programmet
och den regionala organisationen for EU-organet Europeiska
Socialfonden (ESF) och har som syfte att omvandla de mal
som ESF stiller upp till en regionalt anpassad handlings-
plan. De projekt som beviljas anslag bedéms alltsd kunna
medverka till de 6vergripande mal som prioriterats 1 EUs
sysselsattningsstrategi.

ESF o6vergripande mal ar i detta fall att utveckla de mansk-
liga resurserna och den sociala integrationen pa arbetsmark-
naden. Den arbetar ocksa for att bidra till en hallbar utveck-
ling. Insatser som ligger mellan utbildning och arbete ar
prioriterade. De fyra grundpelarna 1 arbetet ar

+ Anstéllningsbarhet — t.ex. underlitta 6vergangen fran
skola till arbetsliv

+ Foretagaranda — t.ex. lattare att starta och driva féretag;
skapa nya arbetstillfallen

* Anpassningsbarhet — t.ex. modernisera arbetsorganisatio-
nen

+ Jamstalldhet — t.ex. forena arbete och familjeliv
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Projekten skall ocks& genomsyras av de sa kallade horison-
tella teman som uttrycker for ESF viktiga referenspunkter
1 arbetet 1 projekten:

+ att skapa lika mojligheter for kvinnor och mén, integra-
tion och mangfald

+ att ta hansyn till IT-samhéllets konsekvenser

* att skapa en hallbar utveckling, dvs. att nya jobb skall
kunna erséatta de foraldrade

+ att skapa regional utveckling genom att vara observant pa
lokala skillnader.

ProgrammetsVaxtkraft Mal 3 inriktning ar att starka indivi-
dens stéallning i1 arbetslivet och pa sa séatt bidra till tillvaxt
och 6kad sysselsattning. I den regionala planen for Vaxtkraft
Mal 3 just 1 Uppsala lan podngteras att man ligger i
skdrningspunkten mellan arbetsmarknads-, utbildnings- och
néringslivspolitik. Inriktningen for 2002 var att verka for
okad regional tillvaxt och utveckling genom att pa olika sétt
stodja enskilda individers kompetensutveckling.

Det finns ocksa andra program och nationella insatser som
syftar till regional tillvixt och utveckling vid sidan av Vaxt-
kraft Mal 3. Man ar vid ESF-kontoret 1 Uppsala medveten
om att individens ldrande pa flera olika sitt 4r nara kopplat
med verksamhetens utveckling men Vaxtkraft Mal 3 1 Upp-
sala 1an har inte sett som sin uppgift att finansiera sddana
aktiviteter som innebéar direkt verksamhetsutveckling och
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foretagsstod. Dessa aspekter 1 ett projekt 6verlater man till
andra finansieringsformer.

Programmet Vaxtkraft Mal 3 1 Uppsala lan halls saledes
samman genom att alla omraden syftar till kompetenshoj-
ning. Aven larande genom det dagliga arbetet tillhér pro-
gramomradet. Programmet forutsitter ocksa bred delaktig-
het och medverkan av de anstéllda.

I anslaget till varje projekt ingar medel for att finansiera

en utvardering for att tillfora samhéillet den kunskap och de
erfarenheter som vunnits genom projektet. Infér utvardering
av det har aktuella projektet har det varit nodvandigt att ur
beskrivningen av den regionala planen for Viaxtkraft Mal

31 Uppsala lan lyfta upp de formuleringar dar projektet
skulle kunna erbjuda sarskilt relevanta erfarenheter t och
klargora vilka delar i det arbete som genomférts som tillhor
den allménna ram inom vilket projektet bedrivits.

Regional plan for Vaxtkraft Mal 3 i Uppsala Lian - en
avgransning for beskrivningen av projektet

Den beskrivning av den regionala planens formuleringar
som vi gor har kan saledes inte uppfattas som en korekt
sammanfattning av planen som helhet utan syftar enbart till
att lyfta fram just de delar vi funnit relevanta som plattform
for detta projekt.
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Detta ger oss en ram for beskrivningen av vilka av de poten-
tialer som olika intressenter forsokt forverkliga genom pro-
jektet som ligger 1 ambitionerna for Viaxtkraft Mal 3.

Den regionala planen innefattar stod for kompetensutveck-
lingsinsatser for redan anstillda och for egenforetagare . Den
regionala planen ger ocksa stod till att skapa och utveckla
nétverk 1 det aktuella arbetslivet.

Malen éar att:
+ Stérka individens stéllning pa arbetsmarknaden

+ Bidra till att tillgodose féretagens behov av ratt kompe-
tens och undvika flaskhalsar och regional obalans

+ Oka anstéallbarheten och féretagarandan i regionen

+ Stéarka foretagen pa marknaden och skapa 6kad tillvaxt

Detta skall ske bl. a genom att:

+ Vidareutveckla samarbetet mellan arbetsliv och offentliga
och privata skolor

Stimulera kompetensforsérjningen genom geografisk och
yrkesméssig rorlighet

+ Stimulera saval traditionella som otraditionella samarbe-
ten och bygga nya natverk
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Inom ramen for ovanstaende malsittning pekar man sarskilt
pa att det inte minst i samspelen mellan nédringsliv och
offentlig sektor borde finnas stora framtida utvecklingsomra-
den.

Viktigt for ledningen av detta projekt har varit att dessa

mal ar sarskilt relevanta for Enkoping som far allt farre
stora foretag. I Enkopings kommun har funnits ett antal
stora féretag som priglat ndringslivet. Samtliga dessa ha
emellertid nu flyttat eller lagts ner. Det lokala naringslivet
bestar darfor av nagra medelstora arbetsstillen och ett stort
antal mycket sma foretag. En majoritet av dessa dr dessutom
enmansforetag utan anstallda.

Néringslivet 1 Enkopings kommun speglar de trender som
observerats 1 landet som helhet. Utbildningen kan inte
langre inriktas pa att man skall bli anstialld med vissa speci-
ficerade uppgifter utan maste bygga pa att flertalet elever
maste se sig som egenforsorjare 1 framtiden dvs med kraft
att omvandla den kunnighet man skaffat sig till relevanta
intjadningspotentialer och affarskoncept.

Kontakter mellan skola och naringsliv maste ockséa inriktas
pa att hitta former dér skolan féormar halla meningsfulla
kontakter med denna méngd av enskilda foretag. Skolan
maste kanske ocksa omriktas och erbjuda ett betydligt storre
utbud av mojliga inriktningar for att motsvara den uppgift i
den lokala tillvixten som man tilldelats.
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I programtexterna betonas att just de sma foretagen har

en utsatt position. De kan till exempel ha svart att folja
med 1 teknikfronten. Vaxtkraft Mal 3 har som 6vergripande
syfte att forhindra att utvecklingen springer ifran just dessa
foretag.
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AvsNITT 4

Initiativiagarnas ambitioner och
Overvaganden

Detta avsnitt innehaller en beskrivning av projektledarnas —
tillika initiativtagarna — ambitioner med projektet; de anta-
ganden de byggt pa och de 6verviganden som ligger bakom
deras val av upplidgg och genomférande. Beskrivningen ar
ett kompletterat och av gruppen bearbetat referat fran ett
samtal 1 november 2002, nir den fas av projektet som ingar

1 utvéarderingen just skulle avslutas. I samtalet deltog samt-
liga fyra cirkelledare, dvs Thorsten Bergqvist, Kjell Lundh,
Lars-Erik Johansson och Rolf Jonsson.

Utvecklingscirkelledarna har sett métena mellan foretagare
och ldrare som ett bidrag till en utvecklingsprocess som 1
princip aldrig skall vara avslutad. Processtanken forefaller
emellertid ha varit svar att forklara pa ett bra satt for
deltagare och finasidrer. Man ar bland dessa mera van att
formulera projekt och insatser 1 fasta planer med bestdmda
steg. Man ser forandringar som en abrupt 6vergang fran

en bestdmd organisation till en annan. Cirkelledarna utgar
istéllet fran insikten att forandringar sker genom en larpro-
cess. Varje forandring bygger pa erfarenheterna av tidigare
steg. Varje steg i ett projekt bor darfor planeras sa att det
kan ha manga olika mgjliga utfall.
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En av ambitionerna med Utvecklingscirkelaktiviteterna har
darfor varit att introducera denna annorlunda syn pa hur
forandringar kan och bor initieras 1 det moderna arbetslivet.
De inblandade intressenternas behov av planméssighet och
kontroll 6ver alla steg 1 arbetet och tydliga beskrivningar av
slutmalet har under processens lopp ofta gjort det svart att
fullt ut genomfora och fa gehor fér denna princip.

Ett exempel pa detta var att nagra uppfattade att de atta
moten man hade blev atta studiebesok. Nar man hade gatt
laget runt sa ansag en utvecklingscirkel att det inte var nod-
vandigt att "ga ett varv till”. Man sag darvid inte att varje
studiebesok lade grunden for en forandring som kunde gora
nésta moéte mer produktivt, larande och intressant. Visst
skulle man kunnat fortsétta med andra moéten, nya besck
och nya fragor som véckts genom de forsta.

Problemet just for denna grupp var att studiebeséken
dédrmed blev en organisatorisk princip snarare an en prak-
tisk atgérd som kunde underliatta utvecklingen. Den prak-
tiska atgédrden uppstod som en rimlig 16sning pa ett upp-
kommet problem. Man stéalldes infor fragan var man skulle
motas. Utvecklingscirkelledarna tyckte da inte att man
kunde ha alla mo6ten pa skolan. Av manga olika skil ville
man for ndgra av métena anvidnda sig av en “neutral” plan.
Man var angeldgen om att foretagarna inte skulle kédnna sig
for fraimmande och underldgsna 1 en milj6 dér det ar latt att
aterfalla 1 vertikala positioner.
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Det var ocksa praktiskt for lararna att se vilken verklighet
och vilken miljo foretagare arbetar i. I detta lag en viktig
del 1 processen, eftersom inte alla bland lararna hade farska
erfarenheter av sma foretags miljo. Deltagarna uppskattade
ocksa att pa detta sitt fa en praktisk demonstration av den
milj6 respektive deltagare arbetade 1.

Aven om det fanns officiella uttalanden som antydde att
studiebesoken — ”att 4ta mat och ha trevligt tillsammans”

— sags som huvudpunkten, sa stimmer detta varken med
studiecirklarnas ambitioner eller erfarenheter. Sddana utta-
landen &r en grov férvanskning. De nedvéarderar Utveck-
lingscirkelledarnas ambitioner och den vikt dessa lagger vid
motena for att den forandringsprocess de efterstavar skall
kunna genereras.

Forandringsprocessen forviantas enligt Utvecklingscirkelle-
darna uppsta genom att deltagarna lépande genom méoten
och samtal kommer att dndra uppfattning om varandra och
varandras verklighet och synsitt snarare dn att man loser
aktuella problem och kommer fram med goda forslag. Att pa
detta sétt fokusera pa kompetensutveckling var ocksa helt
1 6verensstimmelse med ambitionerna i det ESF-program
som finansierade aktiviteten. Det kan emellertid vara sa
att inte alla uppfattat denna skillnad. Manga diskussioner
1 cirklarna fastnade i mer statiska organisatoriska resone-
mang.

Cirkelledarna hade en ambition att 1 och genom métena ge
konkreta och praktiska exempel pa hur samarbetet mellan
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skola och foretag skulle kunna gestalta sig. Detta skulle
kunna inspirera till nya och mer effektiva samarbetsformer.
Man ville ocksa visa pa hur en process skulle kunna leda
fram till annorlunda mdojligheter for utveckling d4n de som
finns i en konventionell hierarkisk organisationsform.

Man hade inte faststillda planer for vad man skulle bidra
med som cirkelledare. Man trodde sig om att efter hand,
genom att folja processen, kunna uppticka vad som skulle
vara positiva "input” for den utveckling som de olika inblan-
dade personerna sag som onskvird och nédvandig.

Utover att peka pa processtanken som utvecklingsprincip
hade arbetet 1 studiecirklarna nagra enkla utgangspunkter
som man utvecklat fran de intervjuer som gjordes bland
foretagare 1 Enképings kommun innan projektet:

* En grundldggande princip var att visa pa mdjligheterna
att etablera tillit och forstaelse fér individer som kommer
fran olika verksamheter genom att man far tillfalle att
prata om saker som dr av gemensamt intresse

+ Medarbetare i skolan uppfattas av manga sakna tillit
till externa aktorer, andra kunskaper och olika auktori-
teter. Skolan uppfattas av manga foretagare ofta "vara
sig sjalva nog” och representera en sluten varld. Métena
avsag darfor att ge skolans medarbetare en konkret och
personlig erfarenhet av att mota en féretagare och hora
hur en sadan person resonerade. Utbytet borde ge battre
och mer realistiska forestallningar om varandra som kunde

48



ligga till grund for ett framtida produktivt samarbete. Fore-
tagare ar vana att gora affarer direkt med varandra utan
komplicerande och 6verordnade byrakratiska strukturer.
Med tanke pa att skolan s6kte vidga sin kontaktyta —

och att flera larare och elever da skulle bli inblandade 1
samarbetet — skulle forbattrade direkakontakter mellan
foretagare och skolans personal vara énskvérda.

Det finns ett mentalt avstand mellan skolans personal och
foretagare eftersom deras varldar ar sa olika. Forhopp-
ningen var att man skulle upptacka att lokal utveckling
var ett gemensamt intresse och att man 1 dessa pa ett
direkt och okomplicerat plan skulle kunna skapa samarbe-
ten som beframjade denna.

Skolans medarbetare arbetar i en byrakrati. En byrakrati
beframjar konformitet och fostrar sina medlemmar i en
“likhetskultur” . For smaforetagare ar det precis tvartom.
For att fa framgang som féretagare maste man skapa
nagot unikt och varna om alla sina olika kunder. Det fanns
darfor en forhoppning om att projektets méten skulle med-
fora att vardet av mangfald och olikhet skulle kunna beto-
nas mer 1 skolans inre arbete &n vad som tidigare varit

fallet.

Foretagarna ar pa grund av sin litenhet och sitt behov

av att fa tillgang till kompetenta tjanster beroende av en
val fungerande lokal ekonomi. Denna kan inte kan uppsta
utan konstruktiva bidrag fran skolan. Det fanns darfor all
anledning att tro att méten mellan foretagare och skolans
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personal skulle kunna utmynna i kreativa idéer och nya
losningar pa grasrotsniva.

Projektets upplagg forutsatte att det fordes livaktiga samtal 1
de olika lararlagen om skolans inre arbete. Forst da skulle de
erfarenheter ldrarna bar med sig fran studiecirklarna kunna
paverka skolans inre samtal. Forhoppningen var att dessa
samtal skulle férdndras genom att de deltagande lararna
formedlade intryck och erfarenheter av sina samtalen med
foretagarna snarare dn konkreta idéer om hur lararlaget
eller skolan som helhet skulle lagga upp sitt arbete. Pa
samma sitt raknade man med att foretagarna skulle samlas
1 allianser och "pooler” och dér, till 6vriga foretagare och
medarbetare och i sin affairsverksamhet, formedla sina
intryck av skolans medarbetare och deras férhallanden.

Nu blev det inte sa. Lokal utveckling genom foéretagspooler
ansags av ESF-radet inte ligga inom ramen for projektet.
Detta bidrog troligen till att alla, inklusive féretagarna,
engagerade sig 1 skolans inre problem snarare dn 1 olika
samarbetsprojekt och samverkansfragor.

Vad som framst fingade deltagarnas intresse och energi
var omriktningen av skolan pa en mer évergripande niva.
Samtalen kom darfor att berora fragor som egentligen inte
med framgang kunde l6sas eller belysas av studiecirklarna
dven om de var intressanta samtalsamnen. Behoven av att
lyssna pa foretagarna och hora deras asikter omvandlades
till en argumentation om inférandet av olika arbets- och
organisationsformer i skolan.
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Vad tror cirkelledarna att skolan och foretagen lart av
projektet.

Man hade fran borjan hoppats att kompetensutvecklingen
genom cirklarna skulle knytas till de enskilda lararnas och
foretagarnas praktik och stédja dem i deras personliga och
dagliga yrkesutévning. De lardomar som kom ut av projektet
och samtalen i cirklarna var emellertid av mer évergripande
slag. De utmynnade i fem punkter som sammanfattades i en
prelimindr utvecklingsplan for skolan.

Den process man ridknat med som en f6ljd av samtalen
stoppades upp genom att manga larare kinde sig
forhindrade att ta initiativ pa grasrotsniva och sag det som
orealistiskt att just de skulle &ndra sin verksamhet med
utgangspunkt fran det som diskuterades i cirklarna.

Motet med foretagare var for nagon larare till och med
kontraproduktivt for dennes arbete 1 skolan. Genom moétet
med foretagare hade ldraren sett paralleller med sitt

eget arbete. Exempel fran foretagarvarlden hade visat pa
onskviardheten att ta egna initiativ, etablera nya sétt att
forhalla sig till regler och pa att det dven 1 en byrakrati
borde kunna finnas mojligheter att skapa ett mycket storre
individuellt handlingsutrymme 4n som i dag finns.

Enligt cirkelledarna fick manga deltagare saledes genom
exempel fran foretagarvarlden upp 6gonen for att manga
verksamhetsproblem inte 16ses bést och snabbast med
nya rutiner, regler, organisationsférandringar och direktiv.
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Man f6rstod genom arbetet att en béattre strategi

for forandring ofta var att genom egna lokala initiativ
utforska forutsattningarna och skapa en forstaelse for
sammanhangen innan man grep sig an den 6vergripande
fragan. Eftersom denna typ av resonemang inte fordes

1 skolan var detta inte nagot man kunde fora tillbaka

in 1 lararlagen vilket forsvarade dessa deltagares position
snarare dn underlattade den.

En fraga som engagerade skolans personal, eftersom det
var en uppgift som palagts dem i den nya kursplanen

fran skolverket, var utformningen och genomférandet av
projektarbeten. Utvecklingscirkelledarna tror att skolans
personal genom diskussionerna i cirklarna sett fler
mojligheter for projektarbeten 1 naringslivet 4n man tidigare
tankt sig. Man har ocksa 1 cirklarna fatt konkreta exempel
pa hur ett bra samarbete mellan skolan och de sma féretagen
skulle kunna gestalta sig bade nar det giller sarskilda
utbildningsformer och projektarbeten. Inte heller en sddan
insikt kan utnyttjas fullt ut forrdn man ges tillatelse att mer
sjalvstandigt arbeta med dessa fragor.

Genom att projektet kantrats genom extern patryckning via
ESF-radet, och darvid kommit att handla mer om skolans
inre arbete 4n om lokal utveckling, har foretagarnas fragor
inte fatt lika stort utrymme som lararnas. Detta ar naturligt
eftersom foretagarna alla &r olika. Enskilda féretagare ar
mest intresserade av att pa grasrotsniva astadkomma en
battre samverkan med enskilda representanter for skolan.
De har begridnsat intresse av att hitta gemensamma och

52



overgripande losningar. En béattre lokal samverkan kan
enligt Utvecklingscirkelledarna inte astadkommas forran
skolan inre arbete omriktats sa att det beframjar samarbetet
mellan larare och enskilda foretagare.

Vad anser utvecklingscirkelledarna om sin roll och
vad att de bidragit med i processen

Utvecklingscirkelledarna hoppas ha bidragit med en insikt
om att det ar viktigt for skolans personal att inte vanta

pa strukturen om man skall skapa en god anpassning till
det nya arbets- och néaringsliv som vaxer fram. De som ar
verksamma 1 skolan maste sjalv bygga upp en forstaelse for
sitt inre samarbete och ta egna initiativ for att kunna lésa
de nya svarigheter som man nu star infér. Man kan inte
hénga fast i redan fardiga roller och givna befattningar utan
maste "ta sig en roll” och genom samtal och kontakter skapa
legitimitet for de atgarder och insatser som man ser som
nodvandiga.

I en modernt fungerande organisation, man avser hir skolan
som system, som pa basplanet skall ha ett produktivt samar-
bete med omvirlden ar det enligt cirkelledarna lika viktigt
att ha grepp pa de horisontella processerna som pa de ver-
tikala. De hoppas att man genom projektets méten har
kunnat visa pa vikten av att bygga upp och etablera arbets-
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former som gor en sadan forstaelse mojlig och genom denna
bade skapa utveckling och stabilitet.

Mal var dessutom

+ att genom projektet forsoka visa pa viardet av en dialog
pa lika villkor.

+ att genom insatsen visa pa att deltagarna tillsammans i
cirkelform besitter all behévlig kunskap.

* att skolans personal genom projektet skulle forsta att
néringslivet 1 Enkoping staller upp pa skolan

+ att skolans personal skulle inse att man for att dra nytta
av detta intresse méaste riacka ut handen mot foretagarna.

Erfarenheter och utgangspunkter for fortsatt samar-
bete som forstarkts under projektet

Samtalen 1 cirklarna har diskuterats och bearbetats av cir-
kelledarna gemensamt for att finga upp de teman och fragor
som varit aktuella. I dessa samtal har man kommit fram

till olika saker som kan vara av varde for det fortsatta
samarbetet mellan skola och féretagare:

+ Forutsattningen for att skolan skall lyckas med sin nya
inriktning ar att de projektarbeten som planeras blir av
mycket god kvalitet och kommer att behandla realistiska
fragor av varde for bade naringslivet och den enskilda
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elevens fortsatta karriar. De far inte forleda eleven att
satsa sin tid pa alltfor ofullgangna idéer och de maste
underlatta goda yrkesval.

Man maste finna goda och tidseffektiva motesformer
mellan féretagare och skolan. Man kan inte "missbruka”
foretagare genom att lata dem sdga samma sak om och om
igen utan att nagot hinder. Motena far inte vara for stora,
de maste utformas ocksa for foretagare som inte alltid

ar “skolvana” och de teman som skall behandlas méaste
forberedas sa att de kan leda till konkreta samarbeten.

Den kompetensutveckling som man sett som nédvandig ar
inte den konventionella yrkeskompetensen. I det moderna
arbets- och niringslivet fordras ocksd en annan typ av
kompetens. Den bestar av en 6kad formaga att forsta
andra som inte kommer fran samma miljé som man sjéaly,
att kunna tillimpa det man vet 1 nya situationer, att sam-
tidigt kunna vara 6ppen och bibehélla sin integritet och
att ldgga storre fokus pa kreativitet, lust och engagemang
an stabilitet, kontroll och férutsdgbarhet.

Foretagarna signalerade redan 1 samband med de inle-
dande intervjuerna starka énskemal om att eleverna
skulle ha en grundldaggande formaga att fungera i grupp,
kunna prata med arbetskamrater, med chefer och med
kunder och leverantorer. De bor ocksa ha formaga att bli
en del 1 ett team, och bade vilja och kunna bidra till att
det blir trevligt pa arbetsplatsen. En annan viktig bit i
bagaget fran skolan var formagan att arbeta sjalvstandigt,
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med tanke pa utvecklingen mot allt plattare organisatio-
ner. Eleverna maste kunna tanka sjialva och vaga ta beslut
inom de givna ramarna.

Elever maste genom olika aktiviteter i samarbete med
foretagarna ges en mer realistisk uppfattning om arbetsli-
vet. Den gamla yrkesuppdelning som skolan arbetat efter
fungerar daligt for smaforetag ddr man inte har specia-
liserade "befattningar” som 1 stora foretag. Karridrplane-
ringen for den enskilda eleven maste darfor bygga mer

pa konkret praktisk erfarenhet 4n pa existerande kurspla-
ner och prognoser. Detta forandrar kraftigt arbetet med
studie- och yrkesvégledning.

Det verkar nédvandigt att finna procedurer genom vilka
lararna ges mojlighet att forma sig en forestiallning om
sina framtida uppgifter och sin nya roll

. Atgérder som foreslas far inte aterfalla till samarbets-
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och organisationslésningar som kriver extra resurser som
inte finns. Projekt och atgiarder maste bygga pa samma
principer som géller fér smaféretag — ndmligen att man
maste anvanda sig av vad man har och inte bygga sin
verksamhet pa framtida luftslott.

Genom att sprida erfarenheterna fran projektet ocksa till
grundskolan kan man pa sikt féorbattra elevernas studiein-
riktning och férberedelse for sitt yrkesval.



Att utveckla ett innovationssystem dar skolan ar nav

Aktorerna 1 kommunen har vant sig vid ett samverkans-
monster som inte ar tillrackligt. Detta gor att det finns stora
glapp som maéste 6verbryggas. Detta kan bara goras genom
aktiviteter som bygger pa kommunikation. Fragan ar vem
som skall kunna medverka till att 6verbrygga dessa glapp
och hur detta skall ga till. Féretagare dr vana vid att man
inte far nagot gratis. For att nya resurser skall véxa till

sig maste man investera. Denna fraga omvandlades darfor i
analysen till vem som skall investera 1 vad.

Utvecklingscirklar kan i sig inte skapa nya resurser eller
dastadkomma l6sningar som 6verbryggar glappen. Utveck-
lingscirklar kan emellertid skapa forutsdttningar for att
detta skall kunna ske genom att:

+ Man okar deltagarnas kompetens att skapa nya kontakty-
tor och ger dem legitimitet att ta initiativ utan att forst
fraga om lov.

+ Man ser som foretagare det som angelédget att avsitta
debiterbar tid som man annars kan anvinda for sin verk-
samhet for att samtala och 16sa problem tillsammans med
skolan och att man som larare hjdlper varandra att effek-
tivisera sitt inre arbete sa att detta ger utrymme for
sadana moten.

* Man uppméarksammar att det 4r angeldget att varda de
sma resurser som man kan gora tillgdngliga och mer effek-
tivt anvénda dem 1 utvecklingsarbetet.
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+ Man lar sig se behovet av lokal och smaskalig verksam-

hetsutveckling i skolan och inte i onédan forslosar resur-
ser pa overgripande och storskaliga insatser.

Man minskar radslan hos de enskilda personerna — bade
larare och foretagare — att ta egna initiativ och kontakter
och stimulerar dem till att genom dessa utveckla, utforska
och klargora vilka konkreta mojligheter som finns och hur
samarbetets potentialer kan forverkligas.

Man lar sig se larsituationer och utvecklingsmojligheter
nér de "viftar forbi” och ddrmed forbéattra sina mojligheter
att anvinda dem for kontinuerlig utveckling av framtida
samverkan.

* Man starker erfarenheten av och fortroendet for att man

kan lara sig pa olika sétt och att alla inte behover ga 1
takt

Man far genom utvecklingscirklar, eller andra arenor, ett
forum 1 vilket man kan prova sina asikter och fa underlag
for en mer nyanserad kritik som baseras pa sakforhal-
landen snarare an fordomar om varandra.

* Man kan genom samtal som dessa tillsammans med var-
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andra, och genom de olikheter man har, skapa nya och
mer moderna modeller for hur man kan fungera som
ledare/larare.



AvVSNITT 5

Fyra olika samtal frén fyra utvecklingscirk-
lar - om erfarenheter man f&tt och slutsat-
ser man dragit genom projektet

Varje samtal inleddes med en sammanfattning om projektets
plattform och om ambitionerna bakom projektet. Samtliga
deltagare hade i ett brev fran cirkelledarna informerats om
utvarderingen. I brevet betonades syftet att sprida gjorda
erfarenheter till andra kommuner som har liknande ambitio-
ner. Utvarderingen skulle ocksa kunna ge underlag for det
fortsatta samarbetet mellan skola och naringsliv 1 Enkoping.
Det ndmndes ocksa att det dessutom &r regel att alla ESF-
projekt avslutas med en utviardering, som bland annat syftar
till att ge ESF-radet underlag for sitt fortsatta arbete och for
dess bedomningar av liknande projekt.

Meningen med att gora utviarderingen 1 samtalsform var

att vi kunde rdkna med att det kommer fram ett rikare

och mer relevant material om man gemensamt hjélps at

att formulera sina erfarenheter 4n genom alla andra tank-
bara arbetsséitt. Kallelsen till utvarderingssamtalen kom
fran samma handledare som arbetat i gruppen under projek-
tet och anslot till precis samma arbetsform som man anvéant
1 cirklarna.
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Varje fokusgrupp triffades en kvill under perioden decem-
ber 2002 till och med januari 2003 mellan 17.00 och 19.00.
Samma tider som man hade haft under projektet. Skolans
personal hade mojlighet att 1dgga in deltagandet som en del
1 sina tjanster. Foretagarna forviantades komma utan direkt
ersiattning. Totalt har 10 av de 16 personerna fran skolan
deltagit. Fran naringslivet har 3 av de 13 féretagare, som
deltagit mer regelbundet 1 projektet deltagit 1 utvarderings-
samtalen.

Uppgiften for fokusgruppen var att gemensamt beskriva hur
man arbetat, vad man sett som vardefullt 1 projektet, vad
som var glada 6verraskningar och vad som visat sig innebéra
storre svarigheter 4n man raknat med.

Samtalet dokumenterades pa viaggtidningar. Deltagarna har
kunnat ta del av fotografier av dessa viaggtidningar pa sam-
arbetsdynamiks hemsida www.samarbetsdynamik.se. Dess-
utom fanns ett for just denna utvardering unikt samtalsfo-
rum knutet till hemsidan.

Samtliga deltagare i respektive utvecklingscirkel fick ett
referat av samtalet via epost eller vanlig post. I ett foljebrev
uppmandes alla — alltsa 4ven de som inte deltagit i1 sjalva
utvarderingssamtalet — att komplettera materialet med
sadant som man tyckte behandlades ofullstindigt.

Atminstone nagon deltagare i varje grupp har kommenterat

referatet och sagt att det varit en tillrackligt juste beskriv-
ning av samtalet. Samtliga foretagare som inte deltog 1
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utvarderingssamtalet har kontaktats per telefon fér en kom-
pletterande personlig intervju. Nagra har avbojt med hanvis-
ning til tidsbrist. Atta har valt att gora kortare samman-
fattningar per telefon av sina erfarenheter fran projektet.
Dessa finns inlagda som kompletterande citat i anslutning
till referatet fran gruppen.

FOKUSGRUPP UC1 2002-12-09
Deltagare 1 gruppsamtalet

Margareta Lindborg — syokonsulent

Torbjéorn Wiman — larare inom fordonsprogrammet
Lena Spong — ldrare i matematik

Roland Andersson — Anderssons Elservice
Lars-Erik Johansson — utvecklingscirkelledare
Kjell Lundh — utvecklingscirkelledare

Intervjuade per telefon

Ingemar Hansson — Skélby Bil och Plat
Rune Wahlund — Prowal

I samtalets inledning kom vi in pa projektets potentialer. I
intervjuerna med intressenterna till projektet och i de ambi-
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tioner som formuleras i ansokan till ESF-radet framgar att
projektet avses bidraga till battre samverkan mellan skola
och niringsliv 1 en tid da synen pa skolans roll 1 samhéllet
ser ut att kraftigt behéva forandras.

I skolverkets information om det nya projektarbetet framgar
exempelvis att man genom detta vill skapa helt nya for-
utsattningar for att vidga samarbetet mellan skolan och
arbetslivet. Skolverket har ocksa under 2002 stott ett antal
projekt i landet som syftar till att forbattra samverkan
mellan skola och arbetslivet inom yrkesprogrammen. Sats-
ningen gar under bendmningen Regional Utveckling 1 Sam-
verkan. Satsningen ar en del av ett regeringsuppdrag for att
forbattra kvaliteten inom yrkesprogrammen. Denna diskus-
sion om skolans nya roll ligger fortfarande 1 sin linda men
man kan anta att den kommer att fa 6kad betydelse under
kommande ar.

Alla ovanstaende resonemang bygger pa antagandet att ett
forandrat och forbattrat samarbete mellan skola och foretag
inte bara skulle paverka skolans inre arbete utan ocksa

att man genom nya samverkansformer och nya lésningar
byggda pa projektarbete ete. skulle kunna stimulera den
regionala utvecklingen och ddrmed ocksa samhéllsutveck-
lingen. Tanken var att nya sddana mojligheter skulle kunna
visa sig 1 och genom dessa sa kallade utvecklingscirklar.
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Deltagare som hoppat av

En mycket angeldgen fraga som déarefter togs upp var det
faktum att tva foretagarrepresentanter "hoppat av”’. En efter
det férsta motet och en efter det andra. Viss tid 4gnades

at denna fraga. Olika forklaringar till avhoppen férdes fram
utan att nagon sarskild forklaring verkade vara en som

man kunde enas om. Det var emellertid faststéllt redan fran
borjan att om detta hénde sa skulle man inte ta in nagra
"nya” istallet for de gamla. Gruppen fick darfor fortsatta
sina moten med "bara” tva féretagare och fyra larare.

Intervju med IH

Mitt foretag reparerar bilar. Vi dr representant for ett stort
tyskt bilmdrke som av manga uppfattas som en lyxbil. Repa-
rationer nu for tiden innebdr omprogrammering. Man arbe-
tar alltsa vid en dator. Man arbetar ocksa mycket med DVDs,
Stereos osv. Via datorer och bredband kommunicerar man
med bilen, som rent fysiskt kan std 50 mil hdrifran. Det hand-
lar ndstan aldrig numera om att skruva isdr en motor eller
att jobba med elkablar och glodlampor. Allt dr elektroniskt.
Utvecklingen gar snabbt och vi far ofta lov att képa nya
“utbildningspaket” fran fabrikanten for att hdnga med.

EUs strdvanden att harmonisera sina regelverk kommer

ocksad att redan i hést dndra branschens forutsdttningar radi-

kalt. Det finns mycket som vi nu behéver dokumentera och
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som skulle kunna utvecklas i form av olika projektarbeten

inom gymnasieskolan.

Jag gick med i projektet ” samverkan mellan smdforetagare
och gymnasieskolan” ddrfor att jag ville komma till tals med
den lokala skolan om problemen att rekrytera anstdllda till
min verksamhet. For nagra ar sedan fick jag en “pdrla” direkt
frdan gymnasiet som nu pd ndstan egen hand skoter foretaget
ndr jag dr borta. Men jag skulle behdva manga fler for att
motsvara den efterfragan som finns. Jag brukar héra av mig
till lararna i varje avgdngsklass men de har pd flera dar inte
haft nagon enda att rekommendera. Jag har ocksad erbjudit
skolan att gratis overta sadana utbildningsprogram vi just

uppgraderat — kostar annars 50 000:- — men de har tackat nej.

Jag menar att skolan mdste utvecklas — dtminstone inom de
program jag kommer i kontakt med. Skolan ldr ut en teknik
som vi sedan ldnge ldmnat och ingen har tid att hdlla kontakt
med det lokala ndringslivet. Glappet blir bara storre och
storre. Lirare skulle behova praktisera for att hdlla sig i takt

med branschen och det ges det inte tid till.

Jag tror pd arbetsformen, dvs. att ldrare och foretagare trdf-
fas personligen it mindre grupper. Det behovs manga sadana
moten for att bygga upp fortroendet. Da kan man fd upp
ogonen for varandras vardag. Men jag nddde inte fram i min
utvecklingsgrupp och tappade ocksa fortroendet for gruppen.
Jag uppfattade att samtalet i gruppen tydligt diskriminerade
vissa ldrare. Detta ville jag ta upp och diskutera. Vissa

sorters arbetsplatser ansdgs till exempel inte vara vdrda att



besoka. Jag uppmanades dd att utgd ur projektet for att inte

forstora “stimningen”.

Det krdvs att sjalva motena drivs tydligt framdt. Som fore-
tagare har man inte tid med “kafferep” utan kontakterna
maste kdannas produktiva. Det finns manga fragor vi som
smad foretagare skulle ha nytta av att de barbetades inom
ramen for elevernas projektarbeten. Arbetsmiljofrdgor, fragor
om krav gdllande den yttre miljon, administrativa rutiner,
arbete for att dstadkomma ISO- certifiering etc. Sadant skulle

foretagare behéva prata vidare om med folk fran skolan.

Ingemar Hansson, Skdlby Bil och Pldt

En fraga som vicktes med anledning av ovanstdende diskus-
sion var att man naturligtvis fran lararhall kan ha olika
stort intresse for att samtala med foretagare. Lararna kom
fran olika lararlag med olika inriktning mot arbets- och
néringslivet. En av de foretagare som hoppade av hade exem-
pelvis en verksamhet som hade ett mycket ndra samband
med ett av de yrkesprogram som representerades i gruppen.
Just detta forhallande angavs av nagra som en forsvarande
faktor. Samtidigt uppfattade en annan larare att hon som
hade elever som studerade pa studieférberedande linjer inte
hade lika stort intresse for eller anledning att engagera sig

1 dessa fragor som ldrare som hade elever pa mer yrkes- och
hantverksinriktade linjer.
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Léararna i gruppen kunde sédledes ha skilda intressen nar det
gallde vilka foretagare man skulle vilja ha kontakt med och
lara kédnna mera. Fragan blev da hur "tatt pa” man skall
vara. Vissa larare uttryckte i detta sammanhang en 6nskan
om att man skulle velat ha en stérre mojlighet att valja. Man
skulle velat ha en bredare kontaktyta bland foretagare och
tala med andra dn de man nu talat med. For foretagaren

var detta emellertid inte nagot problem. Den féretagare som
medverkade var samtidigt ocksa skolpolitiker. Just han hade
genom detta engagemang god kontakt med manga olika
larare och ledare pa skolan.

Om arbetsformen

Nista dmne som kom upp var sjdlva arbetsformen diar man
ansag att det var ovant att det saknades dagordning for
motet. Syftet med det var att ge alla mojligheter att ta upp
det som for dem var mest viasentligt att behandla. Omradet
som skulle kunna behandlas ar saledes sa stort att varje
forsok att styra in samtalet pa nagot 4mne skulle innebéra
en begrinsning. Deltagarna konstaterade emellertid att man
klarade av att styra in samtalet pa fragor att diskutera och
att man med undantag for det forsta motet hade upplevt
mycket litet oenighet och friktioner 1 sina diskussioner.

Arbetsformen motiverades av att det var ett satt for larare
och sméaforetagare att triaffas och lara kinna varandra — inte
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att 16sa vissa specifika fragor eller inrikta sig pa att uppna
vissa bestdmda mal s som Ar vanligt i andra méten. Mot
detta argumenterade nagra larare att de nu i 20 ar deltagit
1 olika typer av projekt med ofta ganska diffusa syften och
darfor saknade en mer nyttoinriktad styrning.

Syftet att "traffa” foretradare for naringslivet var inte till-
rackligt. Man hade redan i andra sammanhang manga kon-
takter med relevanta foretagare och ansag sig vara véal
bekant med de asikter och synpunkter som fanns. A andra
sidan sidg man alltid nya kontakter som viktiga. Man lar

sig alltid nagot. Man hade ocksa varit personligt nyfiken pa
vad detta nya uppliagg med smaforetagare och larare 1 cirkel
kunde innebéra.

Man aterkom till 6nskemalet av en bredare kontakt och
battre traffsdkerhet. Det hade enligt ndgra deltagare varit
vardefullt med en sdkrare "scanning” for att hitta just de
foretagare som passade det enskilda programmet och en
“traffyta” som kunde ge lararna ett battre begrepp om vad
som fanns i form av smaféretag i kommunen. Ett problem
— som hade med ESF-radets riktlinjer att géra — ar att den
egentliga och mest viardefulla kontaktytan 4r den mellan
elever och foretag. Denna kontaktyta kunde inte utvecklas
genom ett projekt av denna karaktar.
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Urval av deltagare

Detta ledde in pa fragan om urval av deltagare. Projektled-
ningen hade intervjuat en stor miangd féretagare och kunde
darfor kdnna sig sdkra pa att de foretagare som deltog var
intresserade av projektet och att fa mojligheter till ett ars-
iktsutbyte och samarbete med skolan. Foretagarna stallde
ocksa upp frivilligt, pa egen tid och av intresse for de fragor
man trodde skulle behandlas.

Nar det gallde lararna forholl sig det annorlunda. Manga av
deltagarna var glada att de blivit utvalda och sag fram emot
motena men dessa lag inom ramen for deras atagande som
anstéllda 1 skolan. De deltog — och férvantades deltaga —

pa betald tid. De hade valts ut for att de skulle vara repre-
sentanter for sina respektive arbetslag och i och till dessa
rapportera vad de kommit fram till under cirkelarbetet.

En liknande tanke fanns nar det géllde féretagare — namli-
gen att dessa skulle bilda "allianser” i och genom vilka erfa-
renheterna fran cirklarna skulle kunna spridas och utnytt-
jas. Tyvéarr strandade dessa planer pa att denna aktivitet

av ESF-radet inte ansags ligga inom projektramen. Projektet
kunde av detta skil inte inriktas vare sig pa verksamhets-
utveckling inom skolan eller utveckling av konkreta samar-
betslésningar mellan skola och sméaféretag. Detta gjorde att
projektets uppldgg nar det gillde urval av deltagare kunde
tolkas olika av olika aktorer.
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Kompetens- och kunnighetsutveckling

En begransning nér det giller kringaktiviteter har varit

att ESF-radet huvudsakligen sett projektet som en aktivitet
for att skapa natverk och for att beframja kompetens- och
kunnighetsutveckling hos de som deltar. I samtalet lyfte vi
darfor upp denna fraga.

Intervju med RW

Det finns ett glapp mellan skolan och ndringslivet. Lirare

dr ju specialister inom sitt omrade men skulle behéva arbeta
ocksd i “verkligheten”; den verklighet som eleverna skall
komma ut i. Det behovs en dialog hela tiden och nagon som
binder samman arbetet i gruppens méten. Processen vdxer ju
till sig och det visar sig saker efter hand. Denna ndgon skulle
helst komma utifran och fungera som en sorts projektledare.
Nagon som kan arbeta vidare med de initiativ som madste

komma fran skolan.

Mitt foretag atar sig tekniskt avancerade konstruktioner. Peri-
oduis skulle jag behova medarbetare. I ett litet foretag blir
man vdldigt beroende av varandra och det dr ddrfor syn-
nerligen viktigt att man anstdller rdtt person. For mig dr det
forstas viktigt att eleven har kunskap men det dr snarare den
“sociala biten” som gor att man drar sig for att anstdlla. Man
maste vara ganska sdker pa att den man anstdller dr nagon

som kan samarbeta, som vill sdtta sig in i jobbet, som star ut
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med att det periodvis ocksa dr riktigt trakiga uppgifter som
mdste goras. Min filosofi dr att man dd mdste kdnna till hela
slutprodukten vdl — alltsa veta vad det skall bli ndr det dr
helt fardigt.

Aven i mitt lilla foretag skulle det av och till finnas
utrymme for gymnasieelevers projektarbete. Det skulle kunna
handla om “bdttre effektivitet i ett monteringsauvsnitt” eller en

“avgrdnsad del i en stérre konstruktion”.

En databas ddr ortens foretag beskrivs av eleverna skulle ha
ett varde ocksd mellan oss som foretagare. Vi skulle — pa
samma sdtt som eleverna — kunna ha nytta av att veta vilka
specialister och “experter” som finns i vart ndromrdde. Aven
om skolans kunskaper dr bra sd finns det en erfarenhetsbase-
rad kunskap som man mdste hdmta ute i arbetslivet. Vi skulle
alla ha nytta av att veta var det finns kvalificerade resurser —
bdde teoretiska och maskinella. Men databasen mdste hela
tiden hdllas aktuell och levande. Det blir en viktig uppgift for

varje arskull.

Rune Wahlund, Prowal

Diskussionerna under cirkelns méten har framst orienterat
sig kring forhallandena 1 skolan. Sméaféretagarna har visat
stort intresse for att bidra till en bra skola. Man har sett
detta som ett samhéllsintresse. Férhoppningen har varit att

70



man genom kontakter ddar man talat om varandras verksam-
het skulle kunna finna omraden dar man kunnat forbattra
passningen mellan naringsliv, skola och elever.

Inom denna grupp har det kdnts vardefullt att kontakt
kunnat tas pa lagre niva mellan féretagare och larare. Man
har ddrmed fér varandra kunnat visa foretagets/skolans
vardag och konkreta verksamhet pa ett sdtt som inte har
varit vanligt 1 andra kontaktformer. Att besoka varandras
arbetsplatser har varit bra genom att man viaxlat métesloka-
ler och givit deltagarna mojlighet att mera konkret uppleva
de olika miljéerna.

Gemensamma fragor

Under motena har det visat sig att det finns manga fragor av
gemensamt intresse som skulle kunna utvecklas i fortsatta
samtal pa olika nivaer.

+ Foretagare och larare har ibland samma utbildningsbehov
— exempelvis inom omradet ledarskap och grupputveck-
ling — och skulle med foérdel kunna deltaga bredvid varan-
dra 1 samma utbildning.

+ De institutionella samarbetsformerna ar viktiga. Det

maste vara lattare att traffas och det maste ga snabbare
att 16sa specifika, konkreta och administrativa problem —
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exempelvis kring det nya hantverksprogrammet eller nar
det géller enskilda projekt och praktik.

Nar det géller APU och "miljépraktik” skulle foretagarna
utifran sddana kontakter kunna medverka till att det
organiserades béattre mojligheter for elever att fa tidig
praktik och for foretagare att lara kdnna enskilda elever.

Ett viktigt samtalsdmne var hur elever och féretagare
skulle kunna etablera en bra personkemi — det vill sdga
vilka erfarenheter och larmdjligheter elever behover for
att snabbt kunna bli till nytta fér en féretagare, bli
anstéllningsbara i1 en bredare mening och anpassa sig i
arbetslivet. Gott uppforande ar bra men inte tillrackligt.
Vad kan skolan gora och vad kan foretagare géra?

Hur 4r forhallandet mellan behovet av att vara vil insatt

1 det som 1 dag kallas kédrndmnen och behovet av yrkes-
skicklighet. Kan man tdnka sig att det inte bara ar det
praktiska yrkesutévandet som skall utvecklas i arbetslivet
utan ocksa den konceptuella forstaelsen av vad man haller
pa med?

Kan man etablera ett samarbete som innebédr att man
kommer ifran instéllningen att man som foretag skall
valja "russinen” ur kakan — det vill sdga de bésta eleverna
och istéllet satsa pa en kontaktform dar det blir maéjligt
att battre "matcha” elever och foretag pa ett sétt som mer
ar 1 overensstammelse med bade foretagarnas och skolans
behow.



Vad har 6verraskat oss?

Det &r alltid svart att forsoka beskriva vad man lart sig nar
det inte direkt handlar om minneskunskap. Larande sker ju
alltid och i alla situationer. Ofta ar det sa att vad man lar
sig s smaningom blir s naturligt att man inte ens uppfat-
tar att man tidigare inte vetat detta eller har haft andra
uppfattningar. Trots detta tyckte vi det var rimligt att stilla
fragan — ”vad har 6verraskat er”, Foljande punkter berérdes
under det samtal som fordes:

+ Foretagarna har blivit glatt 6verraskade av att skolan
utvecklats och att man alltmer har 6vergett “klasstdnkan-
det” och istéllet satsat pa en samlad studiemiljo.

+ Larare och skola har blivit 6verraskade av féretagares
engagemang i skolfragor — bade pa gott och ont. Det finns
forstas kritik men det finns ocksa ett dkta och konstruk-
tivt engagemang.

+ Larare och skola har blivit 6verraskade och imponerade
av vad de sett ute hos de foretag de besokt. Det finns en
onskan om att vidga sddana besok. Fragan dr hur man
kan vidga kontaktytan, skapa béttre passning och ta till
vara denna variation.

+ Cirkelarbetet har varit intressent och givande trots att

man inte haft ndgon dagordning. Man har verkligen arbe-
tat med temat och inte bara umgatts.
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Konkreta resultat

Ett viktigt mal har varit att samtalen 1 utvecklingsgrup-
perna skulle utmynna i en handlingsplan for samarbetet
mellan skola och néringsliv. Denna handlingsplan har kon-
kretiserats 1 fem teman som presenterats av gymnasiechef
Lars Palm infér det fortsatta arbetet med UC5 och UC6.
Dessa ar:

* APU och praktikplatser

* intensivare satsning pa projektarbeten

* programutveckling 1 mera samklang med samhéllets
utveckling

+ gemensam fortbildning som exempelvisx foretagsekonomi
och sprak

* att etablera Westerlundska som samlingsplats for orten

Diskussionerna i1 gruppen har bekréaftat att dessa teman ar
viktiga skdrningspunkter for samarbetet mellan foretagare
och skola. Samtalen i gruppen har medfort att de fatt en
framtradande plats 1 handlingsplanen.

Fortsatt arbete

Man tycker att arbetet 1 cirkeln visat pa behovet av en

bredare men ocksa intensivare kontakt mellan de enskilda
sméaforetagen och skolan. De olika insatserna méaste kunna
koordineras och det maste bli en béttre passning av intres-
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sen. Det kan darfér komma att kravas en projektgrupp som
tar fram vilgrundade forslag till férandringar och insatser.

Det maste sannolikt till en mer omfattande inventering av
foretagen, deras verksamhet och de potentialer som finns for
exempelvis kreativa projektarbeten och praktikmojligheter.
Det kan behovas en databas 6ver foretagen och det &r mojligt
att behovet av en sa kallad utvecklingssekreterare pa skolan
ateruppstar. For framtiden kravs det med sékerhet ett annat
upplégg dn det som nu provats men detta projekt har varit
véardefullt som ett forsta forsok och en uppstart.
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FOKUSGRUPP MED UC2 2003-01-20

Deltagare

Maria Johansson — larare 1 latin och andra sprak

Lars Hegerius — larare 1 byggprogrammet

Rolf Nilsson — ldrare inom teknikprogrammet ( deltog i
utvecklingssamtalet tillsammans med gruppen UC4)
Rolf Jonsson — utvecklingscirkelledare

Thorsten Bergqvist — utvecklingscirkelledare

Intervjuade foretagare

Harry Forsman — Hjdalsta Automek
Peter Johansson — Rickeby Snickeri
Thomas Wallin — I-Verkstaden

Projektet bygger pa antagandet att ett forandrat och for-
battrat samarbete mellan skola och féretag inte bara skulle
paverka skolans inre arbete utan ocksa att man genom nya
samverkansformer och nya lésningar byggda pa projektar-
bete etc. skulle kunna stimulera den regionala utvecklingen
och darmed ocksa samhéllsutvecklingen. Tanken var att nya
sddana mojligheter skulle kunna visa sig i och genom dessa
sa kallade utvecklingscirklar.

For att beskriva projektet behover vi fa detta belyst genom
samtal 1 fokusgrupperna. Samtalen far bli vad de blir utifran
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vad deltagarna ser som relevant att ta upp. Pa nagot séatt
maste anda samtalet startas. Det maste goras vad vi kallar
ett "inspel”. I denna grupp valde vi att ta utgangspunkt fran
foljande fragor som vuxit fram fran samtalet 1 UC1:

+ Vilka insikter har man fatt i och genom utvecklingscirkeln
nar det géller de faktiska férutsattningarna for det nér-
mare samarbete som man 6nskade skulle uppsta genom
projektet?

+ Projektets planering bygger pa olika idéer om tankbara
samverkansformer och konkreta 16sningar for ett fortsatt
samarbete skola-foretagare. Vad har arbetet 1 grupperna
visat vara mojligt respektive orealistiskt?

+ Vilka annorlunda teman har blivit belysta genom utveck-
lingscirklarna jamfort med hur man "normalt” talar i sko-
lans och 1 féretagarnas varldar?

Att upptacka varandra

En deltagare hade uppfattat att projektet lanserades som ett
kontaktforum mellan skolans personal och foretagare. Som
larare pa bygglinjen och tidigare egenforetagare var han val
fortrogen med foretagare just inom denna sektor. For larare
som inte som han hade erfarenhet av féretagande kanske
kontakter med foretagare skulle 6ppna en fér dem ny varld.
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Manga larare hade emellertid som han sjalv redan en sadan
erfarenhet.

D4 han sjalv varit foretagare visste han att mindre foretag
inom byggsektorn hade mycket smé mojligheter att sys-
selsdtta oerfaren personal. Hans bidrag till ndringslivsut-
vecklingen var darfor att forsoka skapa bra hantverkare av
eleverna eftersom de hade svart att fa en sddan kunskap

1 ndringslivet. Foretagen dér har inte marginaler for att
erbjuda tillracklig handledning varken for fortbildning eller
for praktiserande elever.

Vad han déarfér hade hoppats pa var att detta projekt skulle
innebara extra resurser for att driva intressanta byggprojekt
med hjalp av elever — han hade sjalv tidigare forsokt initiera
ett sadant projekt men inte lyckats fa igenom finansieringen
—och/eller att man skulle fa del av extra medel for att

kunna anvéinda “géastlarare” fran naringslivet. Mojligheterna
for hans del att skapa projekt utan sadant stod var obefint-
ligt. Den tid han hade att avsétta for detta var alltfor liten.
For projekthandledning hade han bara 36 minuter per elev.

Cirkelledarna kommenterade till detta att en av deras ambi-
tioner hade varit att underlatta for skola och naringsliv att
nédrma sig varandra och 1 cirklarna upptiacka varandra som
personer snarare 4n som representanter for lararrollen och
foretagarrollen. Det var dessa insikter om varandra som de
menade skulle leda till ett annat och mer givande samarbete.
Den personliga kontakten var i deras 6gon central.
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Intervju med PJ

Mitt foretag dr i snickeribranschen. Vi som manga andra
foretag i Enkoping har svart att rekrytera folk men det har
inte direkt med gymnasiet att gora. Jag forvdantade mig att
vi i gruppen skulle kunna komma fram till lite konkretare
projekt att samarbeta kring dn vi gjorde. Det var mycket dis-
kussioner varje giang och ofta dterkom vi till samma ganska

allmdnna fragor.

Det blev uppenbart for mig att skolan har mdanga interna

svarigheter och att det tar lang tid att fa igenom nagot nytt.

Jag tror pa broar mellan ndringsliv och skolan och skulle
mycket vdl kunna fortsdtta med ett samarbete i den stil vi
haft men skulle gdarna se att det blev lite klarare hur det

skulle fungera.

Peter Johansson, Rickeby Snickeri

Samtalet gled in pa de teman som uttalats i1 projektets forar-
beten, ndmligen att skolans grundldggande strukturer och
arbetsformer inte riktigt ar i fas med omvarlden. For de
elever som laser sprak stod exempelvis endast vardsektorn
till buds som ett forsta riktigt arbete. Man skulle vilja att det
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kunde skapas andra alternativ som béttre passade utbild-
ningen eller tvartom att utbildningen inte upplevdes som
meningslos med héansyn till de arbeten som stod till buds.

Elevernas mojligheter att gora ett valgrundat yrkesval ar
numera ocksa mycket sma eftersom utbildning, arbetsmark-
nad och fortsatta studier inte ar sa val knutna till varandra
som de olika programmen antyder. Man har nu en kinsla
av att valet sker pa en slump. Detta borde diskuteras mera.
Kanske skulle programansvaret géras &nnu mer lokalt och
decentraliserat. Kanske ligger 16sningen 1 att som lararen
fran byggprogrammet rekommenderade koncentrera sig 4n
mer pa att erbjuda gedigna basfardigheter — exempelvis upp-
gradera hantverket, ndgot som han striavade med. Skolan
ar harvidlag sent ute. Den rullar pa 1 stort sett 1 samma
riktning trots att det finns uppenbara "kopplingsfel” i1 kon-
takterna med naringslivet.

Vad har projektet inneburit?

Man har traffrats och pratat. Nagon deltagare har genom
projektet kunnat engageras som géstlarare. En och annan
praktikplats har kunnat skapas. Man har lyft upp prin-
cipfragorna. Vid diskussionen av dessa har man emellertid
upptickt att skolan egentligen ar sig lik 1 grunden trots stora
andra samhallsférandringar. Skolan har ett stelbent system
som ar toppstyrt. Kursplanerna innebéar stora begransningar
och laser systemet. Forandringar sker genom att det stélls
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krav pa nya insatser och fordndrade arbetsformer. Sddana

krav stalls emellertid 1 allménhet utan att man funderat

over realismen 1 dem. De stupar pa att det inte blir som

man hoppats. Den nya inriktning med projekt som man nu

hoppas pa har svart att fa framgang eftersom tillriackliga

handledningsresurser och ett tillrackligt handledningskun-

nande saknas.
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Intervju med HF

Vi arbetar med jordbruksmaskiner, lastbilar och andra tunga
fordon. Inte heller denna del av motorbranschen handlar
ldngre om att skruva avgasror med stora skiftnycklar. En
mekaniker i var bransch har med sig en resvdska med elek-
tronik. Vi maste satsa mycket pengar pd fortbildning for att
hdnga med i fabrikanternas utveckling. Jamfort med vilken
kompetens som krdvs och vad det kostar att halla sig med i
utvecklingen dr loneldget katastrofalt daligt. Dom som har valmaj-

ligheter vdljer ddrfor helt andra utbildningslinjer och branscher.

Problemen med att rekrytera kompetenta medarbetare har
dntligen uppmdrksammats av var Riksorganisation. Det
skulle ha gjorts for 5 — 10 ar sedan men dd var intresset svalt.

Fragan dr vad man kan gora dt det idag.

Skolans ldrare har forstdas ndstan omajligt att hdanga med
i den utveckling som sker i var bransch. Vi dr ganska fa

och mycket specialiserade. Kanske dr det ldttare for ldrare



inom omrdden som datateknik och bygg. Ldarare skulle behova
kunna félja med pd de kurser som vdra montorer gar pd —
men hur skulle detta finansieras? Detta dr ett synnerligen
stort problem som skulle behova lyftas upp. Kunskapsgapet
kan inte heller losas centralt av regering och skolverk utan

maste losas genom att vi trdffas lokalt.

Manga elever som kommit ut i var verksamhet dr inte vana
att skynda sig; inte vana att se att det far konsekvenser

for verksamheten om man inte hinner. Vart foretag har
ocksd haft samarbete med elever frdan de sd kallade studie-
forberedande programmen. En grupp elever har analyserat
foretagets behov av datorstod och kommer att komma med
en rapport om vilka olika maojligheter som finns. Idén foddes
genom att deras handledare var en av deltagarna i den

utvecklingscirkel som jag deltog i.

Jag tror pd idén att foretagare och ldrare trdffas. Vi maste fa
inblick i varandras vardag. De moten vi haft har varit steg pd
vagen. Men fragorna som mdste diskuteras dr svdra. Det dr
ldtt att hamna i ett ingenmansland. Ingen av oss har tid att
delta i moten ddr man bara pratar runt utan att komma
fram till konkreta handlingsplaner. Det skulle ocksd varit av
vdrde om nagra politiskt ansvariga it kommunen kunnat delta

i gruppens samtal.

Harry Forsman, Hjdlstaby Automek
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Manga goda foérslag och idéer stupar pa skolans rigiditet
och bristande marginaler. Forslag som exempelvis prao for
larare hos foretagare och smaforetagare som gastforelasare
och handledare i skolan blir ogenomférbara néar det inte finns
tillrackliga marginaler eller om foretagare som lagger ned
arbete for skolan inte kan fa ersittning for detta. For att

de idéer och resonemang som forts i gruppen skulle skolan
behovt ha en losare struktur och mera luft i arbetet. Krav
pa atgéarder dar forutsdttningarna for att genomféra dem pa
ett bra satt ar orealistiska uppfattas bara som ytterligare
palagor.

En tanke med projektet var att skolans personal skulle
aterga till sina lararlag for att dar ta upp de 4mnen, fragor
och 1déer som diskuterats 1 utvecklingscirklarna. P4 samma
satt skulle foretagarna kopplat samtalen i cirklarna till sa
kallade foretagspooler som de skulle engagera sig i. Inget

av detta har skett s som man forvantat sig. Genom begréans-
ningar 1 projektet som initierats av ESF-radet sa har fore-
tagspooler inte startats.

Det formella bildandet av arbetslag har snarare begransat
diskussionen an vidgat den. Formeringen i lag har till viss
del isolerat medlemmarna fran varandra. Samtalen préiglas
nu mer av “samma och samma”. Man skulle ha behévt hand-
ledning och nya "inspel” och kanske triffa andra — sa som
man gjort 1 utvecklingscirklarna — for att tillsammans med
dem lédra sig nagot eller forsta ndgot annat 4n det man
sysslar med 1 vardagen.
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Spraksidan kunde exempelvis erbjuda en kurs i latin dar
man ocksa studerade Pompeji och 1 samband med en studie-
resa med byggintresserade studera det hantverk som krivs
for att forfardiga latinska grindar. Man kunde titta pa deras
historia. Man kunde berédkna deras hallfasthet. Man kunde
fundera 6ver deras sociala funktion. Man kunde diskutera
dem utifran deras estetiska kvaliteter etc. Mangfalden skulle
kunna berika arbetslaget precis som det var tdnkt att mang-
falden skulle kunna berika samtalen i utvecklingscirkeln.

Intervju med TW

Vi dr ett svetsforetag med sex anstdllda. Uppdragen kan
samma vecka variera fran stora stativ till ett karnkraftverk
till sma pdasktuppar. Vi dr ett utpraglat legoforetag och vet
inte sdrskilt langt i forvdg vilka produkter som kommer att
komma in. Féretaget ingar i ett ndtverk som bildades ddrfor
att vi stdllde upp tillsammans i en underleverantorsmdssa.
Vi har fortsatt att trdffas, hjdlps dt med stérre jobb och har

utvecklat en viss specialisering oss emellan.

Projektet “samverkan mellan smd foretag och gymnasiesko-
lan” verkade intressant. Jag tdinkte mig att det skulle leda
fram till nagot i stil med ett nytt ldrlingssystem. Jag har
arbetat med liknande fragor inom AMU och Ldrnia och
tdnkte att jag kanske kunde bidra med erfarenheter. Jag har
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arbetat som svetsldrare i 10 ar och dessforinnan arbetat som

svetsare 15 dr inom industrin.

Det dr svadrt att fa tag pa medarbetare som har den riktigt
rdtta kompetensen. Det allra viktigaste dr den “sociala kom-
petensen” duvs. instdllningen till jobbet. Man mdaste komma till
jobbet for att man vill, inte klaga dver att vissa moment mdste
ta tid, kunna anpassa sig till dom andra pa arbetsplatsen.
Det finns alltfor manga oroliga sjdlar som dr omdjliga att ha

i ett arbetslag.

Jag har ocksd insett att skolan har det svart. De far stanga
sina pannor blodiga. De har svart att kunna utveckla elevens
sociala kompetens eftersom de inte har ndgra sanktionsmaoj-
ligheter. Pa@ AMU kunde man ju alltid hota med léneavdrag.

Arbetslivet har dndrat sig. Man kan inte ldngre utbilda sig
till ett visst yrke som man sedan stannar i resten av livet.
Ungdomar behéver en basutbildning och ga en linje ddr de
tycker att studierna dr roliga. Men utbildningen mdste vara
av god kvalitet. Nya linjer inom populdra omrdaden uppstdr
ibland for snabbt utan att man hunnit rekrytera ldrare eller
utveckla en overtdnkt kursplan. Sadana experiment dr oan-
svariga. Studierna blir totalt bortkastade ar for de ungdomar
som lockas in i dessa program. Pd samma sdtt mdste de i de
projektarbeten de gor erbjudas handledning i sédan omfatt-

ning att de jobb ungdomarna gor kan bli meningsfulla.

Det behovs fortsatta kontakter mellan skolan och ndringslivet

i Enkoping. Det fanns forr s.k. yrkesrad ddr folk i branschen



inventerade onskade kompetensprofiler och prioriterade bland
de behov som fanns i det lokala arbetslivet. Dessa rdd kanske
skulle kunna sta som modell men utvecklas sd att de bdttre
representerade de lokala mindre foretagen. Dessutom borde
arbetsformedlingen vara med i dessa grupper liksom lokala

politiker med intresse av regional utveckling.

Tomas Wallin I-verkstaden

Samtalen 1 cirkeln har visat att det finns stora och intres-
santa mojligheter att 6ppna nya kontaktytor mellan foreta-
gare och skolan. Detta dr emellertid inte méjligt sa som
forhallandena nu dr. Foretagares marginaler ar for sma och
skolans struktur ar alltfor fast och dess resurser alltfor
begriansade for att sidana lésningar skall vara méjliga. De
olika organisatoriska insatser som gors — och projekt som
detta dar man egentligen inte tillskapar nya marginaler och
resurser utan bara diskuterar hur man skall omf6érdela de
gamla — leder inte till de resultat man 6nskar.

Deltagarna delar de ambitioner som formulerats som grund
for projektet och ser behov av en béattre koppling mellan
skola och néaringsliv. Detta géller dven de sa kallade studie-
forberedande linjerna eftersom manga av dessa elever stan-
nar kvar 1 Enkoping och soker sig till de arbeten som déar
finns. Alternativen blir allt firre nir naringslivet utarmas
och flyttar.

87



Forutsattningen for att generera nya resurser genom de
gamla dr att man kan samverka for att skapa ett battre

flyt 1 arbetet, storre precision, battre tillgdnglighet och storre
vérde 1 varje insats. Det arbete vii detta fall talar om ar de
aktiviteter som ligger 1 granslandet mellan skola och elevens
intride 1 arbetslivet.

For att fa en storre effektivitet 1 de aktiviteter som redan

1 dag gors borde foretagare liksom elever “poola sig” och
gemensamt — kanske till och med helt vid sidan av skolan —
bygga upp en praktik- och projektmarknad som forberedelse
for det slutliga intradet 1 arbetslivet. Skolans insatser skulle
sedan kunna knytas till denna marknad. Kanske &r detta en
fortsdttning som kan bli verklighet i och med bildandet av
den ekonomiska forening som projektet resulterat 1.
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FOKUSGRUPP MED UC3 2003-01-29

Deltagare

Henrik Larsson — Reklamgaraget
Kjell Lundh — utvecklingscirkelledare
Jorgen Norman — rektor

Lars Palm — gymnasiechef

Gunnar Sj6lund — Kappa Packaging

Kommentarer per mail och
intervjuad per telefon

Soren Sillén — NIFO lappset
KG Nissen — Friskvardarna

I samtalets inledning redovisade vi vad som sagts om pro-
jektets potentialer. I vara intervjuer av intressenterna till
projektet och 1 de ambitioner som formuleras i ansokan till
ESF-radet framgar att projektet avses bidraga till battre
samverkan mellan skola och niringsliv i en tid da synen pa
skolans roll i samhéllet ser ut att kraftigt behéva forandras.
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I skolverkets information om det nya projektarbetet framgar
exempelvis att man genom detta vill skapa helt nya for-
utsédttningar for att vidga samarbetet mellan skolan och
arbetslivet. Skolverket har ocksa under 2002 stott ett antal
projekt i landet som syftar till att forbattra samverkan
mellan skola och arbetslivet inom yrkesprogrammen. Sats-
ningen gar under bendmningen Regional Utveckling i Sam-
verkan. Satsningen ar en del av ett regeringsuppdrag for att
forbattra kvaliteten inom yrkesprogrammen. Denna diskus-
sion om skolans nya roll ligger fortfarande 1 sin linda men
man kan anta att den kommer att fa 6kad betydelse under
kommande ar.

Projektet bygger pa antagandet att ett fordndrat och for-
battrat samarbete mellan skola och féretag inte bara skulle
paverka skolans inre arbete utan ocksa att man genom nya
samverkansformer och nya l6sningar byggda pa projektar-
bete etc. skulle kunna stimulera den regionala utvecklingen
och darmed ocksa samhéllsutvecklingen. Tanken var att nya
sadana mojligheter skulle kunna visa sig i och genom dessa
sa kallade utvecklingscirklar.

For att beskriva projektet behover vi fa detta belyst genom
samtal 1 fokusgrupperna. Samtalen far bli vad de blir utifran
vad deltagarna ser som relevant att ta upp. Pa nagot séatt
maste anda samtalet startas. Det maste goras vad vi kallar
ett "inspel”. I denna grupp valde vi att ta utgangspunkt

fran féljande fragor som vuxit fram fran samtalet 1 tidigare
fokusgrupper:
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Vilka insikter har man fatt i och genom utvecklingscirkeln
nér det galler de faktiska forutséattningarna for det nér-
mare samarbete som man 6nskade skulle uppsta genom
projektet?

Vilka svarigheter belystes under diskussionerna som man
ser att man 1 framtiden méaste ta hojd for?

Hur tror man nu, som en konsekvens av samtalen, att den
struktur ser ut — jamfort med just detta projekt — med
vilken samarbetet skulle kunna fordjupas och utvecklas?

Har man genom samtalen fatt belyst vilken kompetens
som skulle beh6va utvecklas bade hos skolans personal
och foretagarna for att underléatta en fordjupad samver-
kan?

Har samtalen givit indikationer pa hur man kan l6sa sam-
arbetet 1 de ”storre projekt” som verkar bli en nodvéandig-
het om skolans ambitioner med de "nya projektarbetena”
skall kunna realiseras?

Skolans erfarenheter av projektet

Projektet har haft en mycket systematisk arbetsgang. Man

har forst gjort en foretagarinventering som sedan lett fram

till de utvecklingscirklar med féretagare och personal fran
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skolan som nu utvirderas. Hela denna process méaste nu 1
efterhand ses i sin helhet.

Skolchefen konstaterade darvid att projektet lett fram
till att:

man fatt 6kade mojligheter att se "utanfor skolans
vaggar”.

man inser att man pa ett battre satt 4n nu maste anpassa
sina utbildningsformer till arbetslivets moderna krav och
det regionala behovet

* man inser att man genom battre anpassade projektar-
beten aktivt kan bidra till foretagens och niringslivets
utveckling

* man inser vikten av att skolan inte sitter passiv och
vantar. Det dr skolan som maste ta initiativ. Om man talar

tennissprak — sa ar det skolan som maste “serva”.

man forstar att personal inom skolan har ett gemensamt
utvecklings- och utbildningsintresse med féretagare i regionen

man Inser att man battre dn nu kan bidra till kommunens
och néringslivets profilering
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Att se utanfor skolans vaggar

Utvecklingen 1 arbetslivet har gatt fort och omstéallningen
har varit stor. Genom projektet har man fran skolans sida
forstatt att det i naringslivet utanfor skolan finns behov

av en kompetens som skolan inte erbjuder 1 dag. Man har
forstatt att det ar viktigt att bryta konservatismen inom
skolan och férandra synen pa larandet. Denna fraga ar emel-
lertid svar och komplicerad eftersom skolan bygger pa en
etablerad praktik som knyts runt det man internt ser som
viktigt och inte sddant som omvérlden alltid uppfattar som
lika viktigt.

Forutsattningen for en fordndring ar att man konfronteras
med dessa nya forhallanden. Det saknas inte intresse inom
skolan for att ga ut och ta del av sddana erfarenheter men
enskilda elever och larare klarar inte detta sjalva sa som
arbetet nu ar upplagt. Arbetet maste darfor laggas upp sa
att larare och elever pa alla program far mdéjlighet att pa

ett annat och béttre sitt &n nu fa maojlighet att konfronteras
med det nya och moderna arbetslivet.

En viktig insikt har varit att det inte rdcker med att se
enskilda féretag och ta del av enskilda foretagares asikter
som man fatt gora i cirklarna. For att skapa sig en helhets-
bild maste man se manga olika foretag i olika branscher
och fa hora hur manga resonerar for att forsta hur det egna
arbetet skall forandras och anpassas till de nya behov som
véaxer fram. Férutom konfrontationen med omvérlden kravs
det darfor med stor sannolikhet en intern bearbetning av
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dessa mangfacetterade intryck och olika 6nskemal inom
skolan sjalv.

Att forandra utbildningsformerna

Man har i cirkeln fragat sig vilka mgjligheter skolan har att
battre 4n nu anpassa sina utbildningsformer till arbetslivets
behov. Man har framf6r allt behandlat

* hur man skulle kunna skriddarsy udda utbildningar 1
samarbete med foretagen

* hur man mer 4n nu skulle kunna lata eleven vistas 1
arbetslivet

* hur man skulle kunna anvéanda projektarbeten som brygga
och arbetsprover

Man kan se varje sadan enskild atgard som begriansad till
enstaka foretag och kurser. Man kan ocksa se ett samlat ata-
gande med utokade kontakter med féretagare som en mojlig-
het att samla information och erfarenheter som leder vidare
till mer genomgripande forandringar av utbildningsutbudet.

Man har déarvid genom projektet fatt upp égonen for att

de mindre féretagen ar viktiga samarbetspartners i detta
arbete. Som en foljd av projektet har det darfor vuxit fram en
idé om en ekonomisk férening mellan skola och smaféretag
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med en moderator. Man anser att det genom denna férening
ar mojligt att skapa motesplatser och samtalsarenor dar
fragor som handlar om att matcha utbildningen mot de
mindre féretagens behov skulle kunna utforskas och l6sas.
Erfarenheter av de manga olika férsok som gors av skolan
skulle dar kunna dokumenteras och samlas.

Intervju med KGN

Jag har genom projektet” samverkan med skolan” insett att
skolan fordndrats en hel del och arbetar nu i helt andra
former - mycket mer projekt - dn pa min tid. Da var det mest

att man gick pa lektioner.

Mitt foretag arbetar med friskvard och vi skulle kunna ha
stor glddje av elever som i sina projektarbeten gjorde mark-
nadsundersékningar, kollade hur foretag tanker idag om sin
friskvard. Det skulle kunna vara bdade elever fran ekonompro-
gram och fran samhdllsvetarprogram. Vi har haft en hel del
praktikanter forut - som varit hdr en vecka - men har slutat
ta emot dessa. En vecka dr for kort tid for att det skall kunna
bli ndgon meningsfull kontakt. Ett storre projektarbete skulle
vara en helt annan sak och det skulle vi sdkert kunna ta oss
tid att handleda.

Var utvecklingsgrupp har haft mycket intressanta diskus-

sioner. Jag tror att ett samarbete mdste starta pd det sdtt
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vi gjorde - alltsd utan alltfor fasta teman om vad som skall
pratas om. Det mdste fd visa sig efter hand
vad som dr relevant - det kan ju ingen av oss veta pd forhand.

Men nu gdller det att ta ndsta steg.

KG Nissen, Friskvardarna

Battre anpassade projektarbeten

Samtalen 1 cirklarna har gjort att man férdndrat synen pa
projektarbetenas roll. Férr har man framst sett till projek-
tens pedagogiska virde och knytning till &mnet. Nu ser man
det ocksa som angelédget att skapa och forlagga projektarbe-
ten sa att de integreras med de uppgifter som foretagen
iregionen ser som angeldgna. Genom utvecklingscirklarna
har man fatt flera idéer for hur detta skulle kunna ga till.
Man har ocksa fatt upp égonen for bra initiativ som redan
tagits fran lararhall och som maste stodjas battre. Nagra
exempel pa sddana initiativ som ndmndes under samtalet
var marknadsundersokningar for olika foéretag och i ett fall
en ombyggnad av personalutrymmen.

Ett problem som man redan nu kunde konstatera var att
alla sma foretag har olika behov eftersom de med nédvandig-
het ar specialiserade pa sitt omrade. For att en satsning

pa ett samarbete skulle bli realistisk maste skolan darfor
finna nagra omriden dir de mindre foretagen har gemen-
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samma utvecklings- och kunskapsintressen. Exempel pa
sadana tdnkbara omraden hade ocksa forts fram under sam-
talen 1 cirkeln. Ett sadant stort och framtida viktigt omrade
ansags vara uppdrag/uppgifter som kunde knyta till modern
miljokunskap. Detta kunskapsomrade var nytt for foretagen.
Skolan skulle har kunna erbjuda en hjalp som de valkom-
nade. Samma resonemang kunde foras ocksa kring en méangd
andra omraden som exempelvis IT, elteknik, webbdesign etc.
som for huvuddelen av foretagen var omraden som man
maste beharska men som inte tillhérde karnuppgifterna.

Skolan maste ta initiativ

En 6verraskning i1 projektet har varit att matchningsproble-
men trots allt varit sa betydande och att en férandring inte
handlar om marginella forandringar i program och undervis-
ningsformer utan om en relativt stor omriktning. En genom-
gaende synpunkt under diskussionerna har varit att skolan
ar konservativ, en sluten varld och inte inbjuder till insyn.
Om man emellertid ser pa skolsystemet som sddant och
jamfor detta med den verklighet som smaféretagare arbetar i
s inser man att sidana synpunkter egentligen 4r naturliga
och forvantade. Skolan maste ha en langsiktighet och stabili-
tet som inte ett mindre foretag har anledning att ha. Detta
gor att skolan maste balansera flexibilitet och férdndring mot
stabilitet och forutsidgbarhet.

Detta forhallande far emellertid inte motverka en férdndring
av skolan sa att den béttre anpassas till det kringliggande
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arbetslivets behov. En erfarenhet av projektet ar diarfor att
det ar svart att komma utifran och ha uppfattningar om
skolan eftersom alla sddana forandringsforslag eller idéer
genast kommer att kunna bemétas med de interna argument
som finns for att allt skall vara som man redan har ordnat
det eller som &r beslutat av 6verordnade och évergripande
instanser.

En konsekvens av detta resonemang ér att den 6nskvarda
forandringen endast kan utga fran skolan sjalv. Det ar
skolan som maéste ta initiativ och peka pa hur och var

man ser det som mgjligt att initiera forandringar och vilken
hjalp man skulle behova. Skolan maste “serva”. Tennisspra-
ket 4r en utmérkt metafor eftersom serven maste returneras.
Spelet kan inte bli fruktbart forrdn man har en kraftfull
partner som girna dr med och spelar spelet — i detta fall de
mindre foretagen.

Ett gemensamt utvecklings- och utbildningsintresse

I samtalen har det statt klart att &ven om skolan ar den
viktiga aktoren och skall ta initiativ sa 4r det &nda néarings-
livet och elevernas framtida forsoérjningsmajligheter bade
lokalt och globalt som maste vara bas for forandringen. Nar
néringslivet tidigare bestod av stora foretag med val etable-
rade yrkesroller och erbjod positioner med vil definierade
kunskapskrav kunde man statistiskt rdkna ut och forsta hur
skolans utbud skulle kunna matcha behovet. Nar néringsli-
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vet fordndras mot allt mindre enheter, befattningarna blir
allt mer mangskiftande och kraven pd mangkunnighet blir
storre sa blir dessa statistiska matt allt mindre precisa.

De kommer sa smaningom att bli oanvandbara fér en god
utbildnings- och karridrplanering for en elev. Detta har visat
sig 1 diskussionen om exempelvis studievidgledarnas roll och
uppgifter.

Det riacker darfor inte att man inom skolan ser pa hur
arbetsmarknaden historiskt och statistiskt "forandrar sig”
och vilka “arbeten” som finns och hur de utvecklas. Man
maste komma ner mer pa djupet i fragan. For att kunna
forandra utbildningsutbudet i en mer konstruktiv riktning
maste man ocksa fran skolans sida skaffa sig en uppfattning
om var elevernas framtida intjdningspotentialer och afférs-
mojligheter finns. Detta méaste uttryckas i andra termer 4n i
behov av yrkeskunnande enligt den gamla mallen.

Ett sddant omdefinitionsarbete kan skolan inte sjalv genom-
fora. For att synliggora sadana férandringar och precisera de
mojligheter som Gppnar sig i det moderna affarslivet kréavs
kunskaper och insikter som de mindre foretagen har. Darfor
kréavs att de mindre foretagen i Enkoping och i regionen som
helhet — kanske genom sin riksférening — forstar viardet av
att gd samman, utforska de nya affarsmojligheter som visar
sig 1 samtiden, klara ut hur dessa skall kunna beskrivas och
dokumenteras och se till att dessa kunskaper far mojlighet
att paverka skolans undervisningsutbud. Har har skola och
foretagsamhet ett gemensamt utvecklings- och utbildnings-
intresse.
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I diskussionerna i cirklarna har man inte alltid kunnat lyfta
blicken till dessa 6vergripande fragor. Detta ar sjalvklart
eftersom de normalt inte ligger 6verst pa en foretagares bord.
I samtalen har man istéllet framst forsokt se den konkreta
och néira nyttan av ett samarbete som exempelvis att man
kan fa en del uppgifter utforda som man inte sjalv har
resurser for, att man far hjalp med konkreta problem —
exempelvis marknadsforing — eller att man far tillgang till
ratt utbildad arbetskraft.

Utan att forringa sadana effekter som naturligtvis ar viktiga
for den enskilde foretagaren, sa ar dnda slutsatserna fran
cirkelarbetet att det ar sannolikt att den storsta potentialen
inte ligger hér utan i de nya affirs- och intjaningsmojligheter
som kan véxa fram. Just 1 denna utvecklingscirkel har repre-
sentationen fran skolan gjort att det varit naturligt att ta
upp sadana fragor.

Samtalens inriktning mot sddana fragor har gjort att cirkeln
inte bara haft betydelse for skolan. Genom cirkeln har fore-
tagarna sinsemellan ocksa kunnat skapa en forstaelse for
betydelsen av ett titare samarbete mellan dem till nytta for
hela regionens tillvixt. Genom att samlas kring intresset for
skolan har man saledes funnit att detta engagemang kan
fa ett konkret utlopp pa ett sétt som man inte tankt sig
tidigare.

Insikten kan formuleras sa har: For att skolan skall fa en bra

“motspelare” kravs att det formeras nya grupperingar bland
foretagen sjalva i1 form av nitverk och foretagspooler som
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gemensamt utforskar och utnyttjar de nya affarsmojligheter
som var tid erbjuder. Om sddana diskussioner ocksa inklude-
rar elever och vuxenstuderande som skall skapa sig en fram-
tida forsoérjning kommer det sannolikt visa sig att det kravs
helt nya typer av foretag som kan fungera som "lankforetag”
mellan existerande foretag och mellan foretag och skolan.
Just dessa lankféretag kanske ar vad som kravs for att nya
affarspotentialer skall kunna blomstra.

Skolans bidrag till kommunens och naringslivets
profilering

I resonemang om regional utveckling har allt oftare fram-
forts vardet av det som kallats socialt kapital. Socialt kapital
ar ett diffust begrepp som forsoker beskriva det faktum att
regioner som ar framgangsrika tycks bygga sin framgang pa
att man inom samhaéllet har ett informellt samarbete och
forstaelse for varandra. Detta har oftast vuxit fram genom
foreningslivet, det religiosa livet och det politiska livet. I
dessa olika sociala sammanhang har man traffats och for-
statt behovet av gemensamma lésningar och olika typer av
informella samarbetenoch genom dessa knutit de olika verk-
samheterna ndrmare varandra. Det har i dessa fall inte
varit foretagen som samarbetat utan de enskilda personerna
som genom sina féretag funnit viagar att bygga upp nya
affarsmojligheter och effektivare samarbetsformer.
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Tva saker kan sédgas om denna beskrivning som ofta fore-
kommer i litteratur och forskning om regional utveckling.
For det forsta sa tycks det sociala kapitalet vara en foljd

av en utveckling som redan passerat sin kulmen. Varken
foreningslivet, det religiosa livet eller det politiska livet har
1 dag en sddan samlande forméaga som det hade forr. For
det andra sa hor de fragor man da klarade av att 16sa 1
samverkan — jfr Gnosj6 — till den typ av fragor som var
vésentliga 1 ett arbets- och néringsliv som vi nu haller pa
att lamna.

Kompetens- och utbildningsfragor ar emellertid centrala 1
den affarsutveckling man ser framfor sig. Det ar darfor
mycket sannolikt att en kombination av teknisk framsynthet
och avancerat kunnande ir den stora affarspotentialen 1
framtiden. Det ar val ként att dessa egenskaper inte framst
beframjas genom stordrift utan att stora foretag och orga-
nisationer snarare kviver 4n beframjar en sadan kreativ
utveckling. Vi vet att nidtverk och andra former fér kun-
skapsutbyte bjuder upp till en sddan kreativitet och befram-
jar den. Darfor blir samarbete mellan mindre féretag en
viktig ingrediens i ett regionalt utvecklingsarbete.

I forening med att skolan férséker skapa béttre projektarbe-
tet som ar till nytta for allt fler foretag i regionen kan

man darfor tdnka sig att det 6ppnas upp mojligheter for en
gemensam profilering baserad pa foretagens affarsintressen
— exempelvis att Enkoping skulle kunna uppfattas som den
miljévanligaste staden (eller ndgon annan inriktning man
finner mera anvandbar).
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En miljoprofil skulle exempelvis kunna medféra att man
uppfattades ha ett stort praktiskt och teoretiskt miljokun-
nande. Férutom att vara av virde for foretagens marknadsfo-
ring och skapa nya affarsmojligheter for dem sa skulle en
sadan profil samtidigt skapa nya karridrvagar for eleverna.

Ett viktigt steg 1 denna riktning ar att paborja arbetet med
att skapa en databas som riktar sig mot att beskriva foretag-
samheten ur ett kompetensperspektiv. Forutom den vanliga
faktainformationen om féretagen — vad de gor, var de finns,
vilka som arbetar dar, vilka uppdrag de genomf6r och vilken
marknad de har — sd kan man exempelvis stélla féljande
fragor med utgangspunkt fran kunskaps- och kompetensdi-
mensionen:

* vad anser man att man kan och &r speciellt duktig pa

vad anser andra som besokt foretaget om samma sak

vad anser man att man skulle man behoéva kunna battre

hur anser man att man utnyttjar sin kunskap 1 sina olika
affarsprojekt

vilken kunskap skulle man vilja utnyttja béattre

vilka kunskaper och vilket kunnande ser man som centrala
att utveckla for framtiden

vilka konkreta projekt ser man framfor sig i vilka ett nytt
kunnande kan utvecklas

vilka framtida kopplingar med andra kunskapsomraden
vore vardefulla

vilken utbildning och vilka kontakter ser man i dag som
angeldgna att fa del av
vilka har praktik- och utbildningsplatser 2003-2004
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Projektets genomforande

Man bor komma 1hdg att manga 1 dag ar projekttrétta. Man
har medverkat i projekt efter projekt. Manga har startats
péa orealistiska forvantningar och pa svaga grunder och har
déarfor inte lett till nagot. Tiden man har lagt ner har upp-
levts som forslosad. Det ar darfor viktigt att framtida projekt
redan fran starten upplevs mer effektiva och ger intryck av
att vara battre forankrade a4n detta och darfor har forutsatt-
ningar att snabbare leda till méalet.

Just denna cirkel har haft forménen av att besta av personer
for vilka de stora fragor som behandlats haft direkt relevans
for deras arbete och deras position i ndringslivet. Man har
déarfor kunnat undvika att fastna i detaljfragor och 16snings-
alternativ som visat sig vara orealistiska eftersom man bade
haft resurser och position att paverka de fragor man behand-
lat.

Genom att cirkeldiskussionerna utvecklats mot en konkret
handlingsplan som har forutsittningar att bli genomférd har
arbetet dessutom upplevts som givande och meningsfullt for
bade skolans personal och de foretagare som medverkat.

Det faktum att man motts utan dagordning uppfattades 1
bérjan som nagot forvirrande eftersom alla var produktionso-
rienterade. A andra sidan gav detta mojligheter att konfron-
teras med processen och med varandra pa ett sdtt som man
kanske inte kunde ha gjort om man haft en konkretare
dagordning.
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For foretagarna har métena inneburit att man fatt en 6kad
insikt 1 skolans problematik pa samma sétt som skolan fatt
o0kade insikter om foretagandets problematik. Samtidigt har
det varit sa att skolan — 1 detta fall dess ledning — nog
dragit den storsta nyttan av arbetet. Det konkreta utbytet
for foretagarna har varit litet.

Detta visar pa en svarighet i projektet — namligen att fore-
tagare for att medverka kraver att den tid de ldgger ner
ocksé kan motiveras ur lénsamhetssynpunkt. Man kan och
vill ofta stdlla upp ideellt men mojligheterna for en pressad
foretagare att gora detta ar ofta begrdnsade. Deras insats
skiljer sig harvid fran den insats som personal fran skolan
gjort. Skolans personal har medverkat inom ramen for sin
anstéllning och som ett led 1 sitt ordinarie arbete medan
foretagarnas insatser haft mer karaktar av frivillighet och
eget engagemang.

A andra sidan har det visat sig vara av stort varde for
foretagarna att pa detta satt bli mera insatta i skolans for-
utsattningar och begrénsningar. Genom denna forbéattrade
kunskap har de lattare att bidra till kommunens framtid och
den regionala utvecklingen och manovrera sitt foretag genom
de manga och stora samhéllsférandringar som sker i dag.

Ocksa samarbetet mellan foretagen skulle kunna forbattras

och effektiviseras med hjdlp av samarbetet med skolan. Man
kan tidnka sig utfall av typen:
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+ en forbattrad marknadsforing
+ skapandet av ett gemensamt handelshus

+ gemensamma funktioner som inkép, utbildning etc.

Ett konkret utvecklingsprogram

Arbetet 1 projektet har kraftigt paverkat utformandet av en
konkret handlingsplan. Denna har utformats som fem punk-
ter genom vilka samarbetet mellan skola och naringsliv i
Enképing skall forbattras och utvecklas. Man kommer under
varterminen 2003 i férsta hand att koncentrera sig pa de tre
forsta punkterna:

+ Forandring av den arbetsplatsforlagda utbildningen

+ Forandring av utbildningsformer for att géra dessa béattre
anpassade till regionala behov

+ Forandring av projektarbeten genom battre knytning till
lokala foretags behov

+ Gemensam utbildning av larare och foretagare inom nya

omraden

Skolan som samlingspunkt
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Viktiga steg i varens arbete ar

+ att skapa en ekonomisk férening genom vilken samarbetet
mellan skola och foretagare kan fortsatta och utvecklas
vidare

+ att utveckla en databas som ndrmare beskriver de olika
foretagens verksamhet och deras olika utvecklingsbehov
sa att basen kan vara en hjalp for att starta projekt och
olika gemensamma utbildnings/utvecklingsaktiviteter

* att rekrytera en moderator som genom den ekonomiska
foreningen kan medverka till att koppla samman foretag
och skola utifran de idéer som vixer fram vid arbetet med
databasen

+ att vidareutveckla samarbetet 1 Enkoping mellan foreta-
gen sa att de kan bli kraftfulla partners i relationerna till
skolan. Detta innebar exempelvis att det startas foretags-
allianser for att forma gemensamma utvecklingsprojekt
och olika utbildnings/utvecklingsnatverk for att formulera
nya gemensamma utbildningsbehov och kunskapsomra-
den.

+ att knyta databanken och de mgjligheter for kontakter
mellan liarare, elever och foretagsamheten i Enkoping som
den ekonomiska féreningen erbjuder till Westerlundskas
hemsida. Denna kan da bli av varde inte bara for skolan
utan ocksa for foretagen 1 regionen.

+ att utarbeta en systematisk och genomtiankt information
till elever 1 4k2 sa att man forbereder deras deltagande 1
det nya samarbetet.
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FOKUSGRUPP MED UC4 2003-01-21

Deltagare

Rolf Nilsson — larare inom teknikprogrammet (tillhor egent-
ligen UC2 men hade forhinder att delta da den gruppen
traffades for utviarderingssamtalet)

Anne Gustafsson — syo.konsulent

Einar Sohlman — ldrare inom elprogrammet

Rolf Jonsson — utvecklingscirkelledare

Thorsten Bergqvist — utvecklingscirkelledare

Intervjuade foretagare

Kjell Rickling — Blastringsservice
JO Blomster — Bjorklidenhus

Inget samtal kan bara starta. Varje gruppsamtal inleddes
darfor med enkort sammanfattning av projektets plattform
och en beskrivning av var avsikt med fokusgrupperna dvs.
att fa till stand berattelser om projektet som belyser hur

det utvecklats, vad man diskuterat, hur cirklarna paverkat
samverkan mellan skola och féretag, vad man lart sig genom
dem, vilka antaganden som hallit och vilka som varit orealis-
tiska.
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I denna grupp valde vi att ta utgangspunkt fran féljande
fragor som vuxit fram fran samtalet i UC2:

* Vilka insikter har man fatt i och genom utvecklingscirkeln
nér det géller de faktiska férutsattningarna for det nér-
mare samarbete som man 6nskade skulle uppsta genom
projektet?

+ Vilka svarigheter belystes under diskussionerna som man
ser att man i framtiden maste ta hojd for?

* Hur tror man nu, som en konsekvens av samtalen, att den
struktur ser ut — jamfért med just detta projekt — med
vilken samarbetet skulle kunna férdjupas och utvecklas?

Har man genom samtalen fatt belyst vilken kompetens
som skulle behova utvecklas bade hos skolans personal
och foretagarna for att underlitta en fordjupad samver-
kan?

* Har samtalen givit indikationer pa hur man kan lésa sam-
arbetet 1 de "storre projekt” som verkar bli en nédvandig-
het om skolans ambitioner med de “nya projektarbetena”
skall kunna realiseras?
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Om kontaktytan

Kontaktytan mot féretagen kan leda till en olamplig foku-
sering. Egentligen borde man intressera sig lika mycket

for kontaktytan mot de offentliga arbetsgivarna. Fragan om
kontakt kan ocksa behandlas utifran skolans rekryterings-
principer. Madnga av de larare som deltagit har ocksa varit
foretagare och kdnner sig hemma med deras vérld. Det finns
emellertid manga larare inom de studieférberedande pro-
grammen som inte har dessa erfarenheter.

En insikt som man haft sedan lange, men som blivit allt

mer tydlig under arbetet, ar betydelsen av att allt samarbete
maste bygga pa person till personrelationer. Det racker inte
att veta nagot om "den allménna situationen” hos varandra.

En konsekvens av denna insikt ar att det i varje specifik
samarbetssituation kravs aktiviteter som gor det mojligt att
skapa en battre forstaelse for varandras situation pa en per-
sonlig bas. Ett effektivare agerande i grupp och/eller niatverk
far darfor allt storre betydelse 1 dagens néringsliv. Denna
nya kompetens bor utvecklas bade 1 elevers och larares kon-
takter med néringslivet.

Problemet ar att alla sddana aktiviteter tar mera tid. Att
krava mer “specialarbete” inom ramen for projektarbetet och
battre koppling till omvérlden later sig inte géras utan att
de enskilda deltagarna var for sig 4gnar mer tid och enga-
gemang at dessa fragor. Detta ar egentligen inget organi-
satoriskt problem. Det ar heller inte framst ett kreativt
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problem — det vill sdga att det skulle saknas goda idéer for
att realisera ett sddant samarbete.

Det ar snarare en fraga om att gemensamt skapa forutsatt-
ningar for att de projekt man deltar i — liksom detta — kan bli
genomforda, leda till 6nskade resultat och bli framgangsrika
1 praktiken. De former genom vilka projekten skapas, bade
utvecklingsprojekt som detta och de projektarbeten som det
talas om 1 kursplanen, verkar i detta avseende vara olamp-
liga. Projektansatserna utgar ofta fran en ofullstandig for-
staelse, orealistiska féorvantningar och en naiv kunskap om
de forhallanden som skall paverkas. Ett satt att 16sa detta
problem vore att skapa ett slags miniprojekt som kunde vara
en forberedelse for de "verkliga” projekt som sedan skall
genomforas.

Intervju med KR

Foretaget sysselsdtter 5 personer. Vi har just byggt ut loka-
lerna for att 6ka vdr flexibilitet att ta emot dven storre jobb
och flera jobb med kort varsel. Vi arbetar med mycket kort
orderstock, ndstan ingen aviseringstid och alla jobb dr vdl-
digt brattom. Pad morgonen kan vi vara helt utan beldggning
och klockan tva vara tvingade att ta till maximal overtid.
Marknaden gar upp och ner och den stora svarigheten for oss
dr att fa en jamn beldggning. Vi ringer runt till de kunder

vi tror kan ha ett uppdrag till oss sa att vi kan fa tid

pa oss att planera in dom i vdrt schema. Just nu finns
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inget rekryteringsbehov men av och till behover vi en ny

medarbetare.

Var affdrsidé dar att vi mdlar pa stal. Vi mdlar alla mdajliga
stalprodukter — stora truckar, broar, skorstenar eller — som
nyligen — utrustningen till en diamantgruva i Sibirien. Ett
ryskt bolag hade kopt hela gruvutrustningen fran Sverige,
fraktade den i containers pd bdt och jdrnvdg och sista biten

over tundran hdngande under en helikopter.

Att arbeta med rostskydd dr till stora delar samma arbete
som att lackera bilar — men grévre. I var bransch dr det

viktigare att det blir rdtt med skikten dn att ytan dr snygg.

Projektet ” samverkan med gymnasieskolan” verkade intres-
sant. Det skulle kunna ge oss foretagare i Enkoping en chans
att ldgga in vdra synpunkter for att fd en vdl fungerande
skola i Enkoping och kunna rekrytera vdlutbildade medarbe-
tare. Jag tror fortfarande pd idén. Man madste trdffas och ldra
kdnna varandra. Det hade dock varit dnda bdttre om det i
min grupp funnits dtminstone ndagon ldrare som arbetade
just pa “lackeringsprogrammet”. Da kunde vi ha fokuserat
0ss pd konkretare teman i samtalen, De ldrare som nu deltog
hade helt andra huvuddmnen. Det var ocksd intressant men
innebar att vi pratade om ganska langsiktiga forslag och
maojligheter. Jag skulle onskat mera prat om det som gick att
genomfora “hdr och nu”. Mindre om skolans budgetarbete

och begrdnsningar.
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Jag har dock under projektet tagit kontakt med den ldrare
som arbetar just med lackering. En klass — 26 personer — har
varit hdr pa studiebesok och det finns planer att jag skall
komma till skolan och berdtta mera om foretagets verksam-
het. Jag kommer ocksa att halla kontakt med skolan och
bjuda in elever ndr vi har ndgra projekt inne som kan vara
sdrskilt intressanta att titta pd. Det dr min ambition att
eleverna skall fd inblick i att lackering kan vara sd mycket
mer dn att bara “lacka bilar”. Om jag var tredje ar kan
rekrytera den person jag dd behéver sa dr den insatsen vdl

vdrd sin tid.

Pa sikt kan det sdkert ocksd finnas utrymme i vart foretag
for olika typer av projektarbeten. Aven sddana teman som
inte direkt tillhor “kdrnverksamheten”. Arbetsmiljon innehal-
ler av och till nya kemiska dmnen som skulle behova belysas.
Modeller for kalkylering och for att stimma av mot efter-
kalkylen skulle behova utvecklas. Fast det skulle behovas
tydligare kontrakt for hur mycket tid som man som fortagare
skulle behéva ldgga i projektarbetet. Vi har sdrskilt svart i
vart foretag att lova bort var tid ndr vi aldrig vet hur beldgg-
ningen kommer att utvecklas. Vi far se hur det utvecklar sig

med en ekonomiska foreningen.

Kjell Rickling, Bldstringsservice
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En viktig fraga som maste 16sas 1 detta forberedelsearbete ar
att battre 4n nu knyta alla projekt till de kunskapskrav som
finns 1 laroplanen och det praktiska och teoretiska innehall
som férmedlas i undervisningen. Projekten har annars en
tendens att vara nagot "pluggfritt”, det vill sdga vara nagot
man gor 1 vilket man slipper bry sig om den ordinarie
undervisningen eller verksamheten och som inte tas upp och
behandlas 1 denna.

Projektet har visat pa behovet att bredda kontaktytan till
andra grupper av foretag. I de yrkesforberedande program-
men har man normalt ganska goda kontakter med foretags-
véarlden och behover egentligen inte just denna form for kon-
takt. Annat dr det med de studieférberedande programmen.
Bade larare och elever skulle diar behéva en ndrmare kontakt
med arbets- och naringslivet eftersom det inte bara handlar
om att forbereda sig for vidare studier utan ocksa att skapa
en okad forstaelse for hur olika karaktdrsdmnen kan knytas
till den praktik man kommer att méta 1 sitt arbetsliv. Dess-
utom ar det sd att manga av eleverna inte alltid fortsatter
studierna direkt utan istallet viljer att soka sig ett jobb som
en mellanstation infor fortsatta studier.

Ett trevande forsta steg — en baskurs
De fragor som har behandlats i gruppen har ofta till sin

karaktar varit s& omfattande och komplexa att det ar svart
att se hur ett deltagandet 1 denna cirkel skulle kunna vara
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av varde for att belysa dem, for att sprida insikter och for

att paverka det konkreta handlandet och skolans och sam-
héllets strukturer. Fragorna man diskuterat skulle exempel-
vis behova spridas och diskuteras i lararlagen. Dar har emel-
lertid saknats den tid, den forstaelse och den beslutskraft
som skulle kravas for att fa till stdnd en bra belysning och en
andring av forhallandena. Féljande exempel gavs.

En fraga som ar av denna karaktir och som inte kan betrak-
tas som "16st” bara for att man insett den &r fragan om
F-skattesedel. Det vanliga séttet bland sma foretag — framst
inom byggsektorn — att anlita personal 4r numera inte att
anstédlla dem utan att samarbeta med dem som foretag till
foretag. Man anlitar dem med F-skattesedel. Detta underlét-
tar administrationen och befriar foretagen fran ataganden
som de ser som riskfyllda. Sjalvklart finns det olika uppfatt-
ningar om detta forfarande och det vore kanske onskvért

att foretagen dndrade sin attityd. Nu ar det emellertid sa
att detta ar den situation som ar. Hur hanteras den? Skall
praktikmojligheter forsummas bara for att denna fraga inte
ar 16st? Samtalen visar att en till synes relativt enkel fraga
snabbt kan visa sig vara mer komplicerad och krédva en
bredare ansats d4n man fran borjan trott.

Mycket talar for att de praktikplatser vi talar om maste ha
en annan form och hanteras pa ett annat satt 4n vad vi
tidigare varit vana vid. Aven programmen méste da kanske
forandras for att gora det mojligt att knyta samman enskilda
individer med enskilda foretag. Man kanske fran skolans
sida inte kan forvianta sig att man 1 alla lagen skall kunna
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bedriva undervisning i sammanhallna grupper déar alla skall
utbilda sig till samma sak. Det nya arbetslivet kanske kraver
att det som resultat av varje kurs kommer ut personer med
en mycket storre variation i yrkeskunskap &n man nu fére-
staller sig.

Det géller ju har att lanka tva varldar till varandra. En
insikt som véxt fram i gruppen var att denna matchning
maste bli mycket mer "precis”’. Foretagare har en snal budget
och maste vara mycket noga med en eventuell anstdllning
eller ett samarbetskontrakt. De har mycket litet tid att lagga
ner pa férberedelser. Sjalva matchningen maste darfor san-
nolikt forberedas battre én 1 dag.

En av deltagarna hade 1 detta sammanhang fatt bekraftat
sitt eget antagande att arbetslivet inte alltid efterfragar den
kunskap som konventionellt sett ger hoga betyg 1 skolan
utan att man numera 1 lika hog grad ser till social kompetens
och till det som kallas "proaktivitet”, det vill sédga att ha
formaga att ta sddana initiativ att det som behéver goras blir
gjort. Skapas en sadan kunnighet 1 skolan? Om den skapas
hur kan foretagaren veta att den person som han/hon vill
engagera har denna egenskap?
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Intervju med JOB

Mitt foretag tillverkar monteringsfdrdiga trdelement till olika
byggen. Vi har en fantastisk efterfragan och skulle kunna
expandera “hur mycket som helst”. Men har svdrt att rekry-
tera medarbetare. Ingen vill jobba it den hdr branschen. Det
dr extremt laga loner. Ddlig lonsamhet om man inte fuskbyg-

ger. Och det finns ingen yrkesstolthet i byggbranschen ldngre.

Projektet “samverkan med gymnasieskolan” verkade intres-
sant. Skolan forséker ju intressera folk att gé bygglinjen men
det dr tydligen inte sd ldtt. Och alla foretagare i Enkoping
verkar ha problem med att rekrytera — nédstan oberoende av

bransch.

I mitt ldage dr det svdrt att ha tid att gd pa moten och de
skulle i sd fall behova vara vdldigt effektiva moten. Det dr ©
dagsldget ocksa helt omojligt att jag skulle ha tid att ta emot
nagon som gor ett projektarbete. Det finns det inte tid till dven
om jag kan tdnka pad fragor som jag som foretagare skulle

ha nytta av att fa hjdlp med. Nagon som hjdlpte till att
utreda hur vi kan motsvara de miljokrav som stdlls pa oss;
hur vi skulle kunna sdkra kvaliteten bdttre dn idag, dr nagra

exempel.

JO Blomster, Bjorklidenhus
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Manga fragor liknande dessa hade lyfts i samtalen utan att
man darmed egentligen kommit vidare med dem varken 1
lararlagen eller i1 det praktiska samarbetet mellan skola och
foretag. Man sag darfor projektet som en baskurs — och ett
forsta steg — for att just sddana fragor skulle kunna "komma
pa bordet”. Problemen med det arbetssatt som valdes 1 pro-
jektet var att fragorna egentligen kréver mera tid av de som
engagerar sig 1 dem 4n man hade haft och att de kraver
battre stod och forstaelse fran omvéarlden for att kunna bear-
betas vidare.

Det nya arbetslivet

Man foérde 1 samtalet fram att man antagligen maste gora
upp med ett antal fordomar om arbetsliv och féretagande
som styr samtalen 1 skolan och som sedan lidnge paverkat
utformningen av undervisningen. Det har funnits en slags
uppdelning mellan stora foretag dar man som anstalld gatt
in 1 bestdmda yrkesroller och befattningar och sma foretag
som man menar vuxit fram som ett resultat av en engagerad,
drivande och pahittig entreprenor — garna en kreativ uppfin-
nare eller affarsman.

"Héarlige Harry” skapar foretaget — ofta som en kontrast

mot sadant som dr vanligt 1 de storre foretagens mer byra-
kratiska organisationer. Harry har klarat sig bra trots skolan
— inte alltid som en f6ljd av skolan. Harry har en "annan”
kompetens dn den man far i1 skolan.
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I dag ser inte bilden sa ut. Smaféretag méaste vara otroligt
effektiva och kompetenta. De arbetar med mindre margina-
ler 4an de stora. De arbetar med svarare problem. De behéver
ha ett bredare kunnande. De maste ha en béattre 6verblick
over "helheten”. De arbetar oftast tillsammans med andra
hoégutbildade personer 1 natverk och grupper.

Samarbete — inte konkurrens — tillhér vardagen. De sjalva
och deras medarbetare maste ofta ha en god bedémning-
och analysférmaga dven nér det géller komplicerade forhal-
landen. De méaste kunna se runt hérnet. De har ingen som
talar om vad de skall gora. De kan inte bara vara utférare
eller producenter och begriansa sig till att géra vad de upp-
manas att gora. De maste sjalva se vad som behover bli
gjort. De maste ofta vara tusenkonstnérer och ha en bred
kompetens och kunna manga olika saker — inte minst sprak.
De ar sannolikt foregdngarna till det nya arbetslivet dar de
stora foretagen alltmer kommer 1 minoritet.

Att platsa i ett sddant foretag ar nagot helt annat 4n sa

som manga forestéller sig arbetslivet och sa som det beskrivs
1 massmedia och i kursplaner och prov. Hur kan man med-
verka till att eleverna uppticker dessa nya krav och inriktar
sig pa att motsvara dem? Det réicker inte med "bara prat”.
De maste mota situationen sjilva, reflektera 6ver den och ta
stallning till den. Att bara fi en grundutbildning, komma i
tid och vara "hela och rena” hjalper inte.

En av deltagarna hade pa eget bevag tagit fasta pa detta
och 1 sin undervisning lagt in moment och projektarbeten
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som medforde att eleverna fick sétta sig in 1 vad foretag
gjorde, hur de fungerade, vad de hade for problem, vilka som
arbetade dar och hur de resonerade om sin verksamhet.

Genom dessa kontakter kunde eleverna sjalva hora och
forsta vilka krav som stéalldes. Just denna larare hade
saledes, dven utan hjalp av detta projekt, kunnat utnyttja
sitt &mne for att knyta eleverna ndrmare det existerande
néringslivet 1 kommunen. Han menade att detta borde ske
inom varje Amne. Problemet ar forstas att i vissa &mnen ar
detta mer sjalvklart och enkelt 4n 1 andra och att det av
lararen kravs en férdjupad kunskap om arbetslivet och vad
som &r viktigt 1 detta. Han sjalv hade stor fordel av att
tidigare varit egenforetagare.

Vad har man lart sig om skolan

Det finns en forestédllning i1 skolledningen att den nya inrikt-
ningen som behovs ar ett organisatoriskt problem. Problem
som exempelvis en dalig matchning skulle kunna l6sas
genom uppdelning i arbetslag ddr man var for sig l6ser de
problem som dyker upp. Denna l6sning &r orealistisk. Skolan
fungerar inte som ett néatverk av arbetslag 4ven om man
skulle vilja det. Skolan existerar i en nationell struktur med
manga beslutsfattare och manga som vill bestdmma.

Skolan lokalt har ocksa manga chefer och langa beslutsvagar
som gor det 1 det ndrmaste omojligt for arbetslagen att 16sa
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denna typ av fragor pa egen hand. Det ar egentligen rena
turen om forhallandena "rakar vara” sddana att man som
larare kan fullf6lja den sorts ambitioner som tagits upp i
utvecklingscirkeln. Aven nir detta ar fallet si innebér det ett
sa stort merarbete att det 1 ldngden blir orealistiskt. Detta
arbete uppmérksammas eller understods séllan av kolleger
och ledning.

De nya forhallandena i arbetslivet stéller darfor allt storre
krav pa skolan som skolans personal inte kan leva upp till.
Aven om skolan gor ett mycket bra arbete ar det som gors
anda otillfredsstéllande om man ser till hur det "borde vara”.
Ett projekt som detta bor darfor ocksa ses som ett satt att
oka andra aktorers insikt i de begransningar och svarigheter
som finns 1 skolan, sa att man inser att alla "goda idéer” inte
alltid kan genomféras hur goda de 4n uppfattas av dem som
for fram dem. En djupare diskussion kring sadana fragor
skulle kanske skapa mer realistiska forvantningar pa skolan
och dess personal.

For att matchningen skall forbattras maste ocksa skola och
foretag var for sig andra pa sig. For skolans personal giller
det nu att skapa en dialog med ledningen som aktivt maste
hjélpa till med det praktiska l6sandet av ett antal grundlag-
gande problem och inte bara diskutera organisation. Ett satt
att komma vidare vore att satsa pa att forsoka realisera

ett antal pedagogiska exempel som uppfyllde de nya krav

pa matchning skola-néaringsliv som vuxit fram 1 samtalen.
Sadana ambitioner skulle kunna vara:
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+ att forbattra precisionen i matchningen,
+ Oka variationen i utbudet (av elever) och

+ forbattra elevernas forutsattningar att forsorja sig pa
manga olika typer av jobb.

Vad har man lart sig fran projektet infér framtida
projekt?

Framtida projekt skulle vinna pa att ha tydligare mal a4n att
bara moétas. Luddigheten och otydligheten skapar en onodig
osdkerhet. Det borde vara maéjligt att kunna gora arbetet kla-
rare utan att ddrmed lagga band pa deltagarnas frihet och
engagemang. Ett sitt skulle kunna vara att utga fran mera
konkreta exempel pa mojligheter att forbattra samarbetet
som bearbetats och forberetts sa att samtalen kunde fa ett
mer praktiskt utlopp. Som det nu var kunde en del diskus-
sioner uppfattas som sléseri med tid och led av problemet att
uppfattas for 6vergripande, abstrakta och triviala.

Kanske skulle detta problem ha kunnat 16sts med mer homo-
gena grupper. Homogenare grupper kanske skulle 6kat chan-
sen att finna mer verklighetsnidra &mnen att tala om. De
kanske skulle kommit fram mer konkreta idéer och goda
exempel. Ett bra och genomfért exempel skulle kanske med-
fort att det kunnat fodas flera.
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Sa som projektet lades upp kréavde det mer tid 4n vad som
stod till buds — bade i arbets- och kalendertid. Det handlar
ju inte bara om att métas. Om motena skall resultera 1
praktiska atgirder och om idéer skall provas 1 praktiken sa
maste de forberedas och diskuteras mera hemma &n vad som
varit mojligt inom ramen for detta projekt.

Det ar mojligt att det skulle funnits tid 1 olika arbetslag och 1
det ordinarie arbetet men da skulle beredskapen och insikten
om virdet av sddana samtal och nya alternativ behovt vara
mycket hogre. Detta géiller bade ledning, kolleger och icke
minst elever och foraldrar.

De idéer och tankar som lyfts fram handlar inte framst om
att omdisponera existerande resurser pa ett nytt sétt och
déarigenom gora nagot battre. [déerna &r ofta av det slaget att
det kraver en viss initial insats for att den forandring man
onskar skall kunna komma till stand.

Vid ndrmare paseende &r det ocksa oklart om varje tdnkbar
fordandring kan vidmakthéllas utan ett 6kat tillflode av
nagon typ av resurs som man i dagens struktur inte har
tillgang till. Det kan handla om ett rent arbetstillskott men
det kan ocksa handla om viss kompetens — exempelvis ett
kontinuerligt handledarstod.

Det kanske ocksa handlar om tillskapandet av helt nya typer

av enheter som verkar 1 mellanrummet mellan skola och
foretag.
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AVSNITT 6

Reflektioner dver utveckling av ett
socialt kapital for lokal tillvaxt

I detta avsnitt lyfter vi fram nagra av vara egna refektioner
over de fragestallningar som det empiriska materialet
vacker hos oss — om skillnaden mellan férdndringar genom
ett projekt och genom en process, om forutsattningarna for
regional utveckling, om skolans mdjligheter att vara nav

1 ett lokalt innovationssystem, och om de sma foretagens
potentialer att skapa langsiktigt hallbar tillvaxt.

Den amerikanske organisationsforskaren Chris Argyris
(1993) beskriver tva typer av forandringar — férsta ordning-
ens (single loop learning) och andra ordningens (double loop
learning) forandring. Nar man skall ta stallning till ett pro-
jekt som detta har det stor betydelse vilken typ av forandring
som man ser som nédvandig. Darfér nagra ord om detta.

Om ”theory in action” och ”esposed theories”
Argyris anvander ett begrepp som han kallar "theory in
action”. Med detta menar han de olika sitt pa vilket en

méanniska formar sitt handlande 1 olika situationer. Detta
satt ser ut att folja ett antal strategier. Argyris upptéackte
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att dessa strategier var ganska begransade till antalet och
mycket stabila. En forbryllande upptackt var att de ndstan
alltid skiljde sig fran hur ménniskor motiverade sitt hand-
lande. Méanniskors beskrivningar av varfér man gjorde som
man gjorde kallade Argyris darfor for “esposed theories” —
uttalade teorier.

Argyris kunde genom en méangd forsok pavisa att det hos oss
alla fanns en omfattande "mismatch” (dvs. bristande 6ver-
ensstammelse) mellan hur man forklarade sitt handlande
och hur man i praktiken handlade. Han fann ocksa att vi
ménniskor hade utvecklat omfattande forsvarsmekanismer
for att forneka och dolja denna bristande 6verensstammelse
bade for sig sjalv och andra. Denna fornekelse var sarskilt
aktiv nér de fragor vi 4r tvungna att hantera var hotande
eller svara, dvs. just vid sddana tidpunkter da det vore av
stort varde for oss att ifragasatta vara gamla rutiner och
strategier.

Argyris visade ocksé att "theories in action” &r hart knutna
till ”sa som man gor” 1 en organisation. De motiveras och
styrs av "hur man samtalar”. Vad andra gér kan man forsta
och begripa genom att man kinner igen handlandet och
anser sig veta vad det betyder. I en vil inévad organisatorisk
situation uppstar saledes vanor, rutiner, arbetsséatt, tolk-
ningsmonster etc. som ar karaktéristiska for verksamheten
som sadan. Dessa ar in6vade och omedvetna. De férklaringar
som finns till att de 4r som de &r dr ofta missvisande och
ofullstandiga.
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Darfor ar det inte l1att att &ndra ett organisatoriskt beteende
bara genom beslut och yttre atgdrder. Man sager ofta att
séttet att tanka och fungera sitter 1 viggarna. Att komma
till en saddan inbyggd stabilitet och troghet dr en lang process
av socialisering som forsiggar helt vid sidan av de yttre
organisatoriska fordndringar som genomfors. Darfor ar det
ocksé svart att “véaxa forbi den” nar det behdvs.

Forsta och andra ordningens féorandring

Trogheten 1 det sociala systemet ar en ofta anvand forklaring
till att det ar svart att med vertikala beslut och atgéarder
forsoka forandra ett organisatoriskt beteende. Handlandet
anpassar sig forstas pa ytan — en forsta ordningens forand-
ring — men det grundldggande och underliggande monstret
bestar.

Nar det emellertid géller att anpassa sig till vissa mindre
omviérldsféorandringar sa kan en sadan forandring av forsta
ordningen vara fullt tillrdcklig. Den kan jdmforas med att
man bestimmer sig for att borja arbeta klockan 7 varje dag
istallet for klockan 8.

For att grundmonstret skall &ndras sa att personen véljer
kvalitativt andra handlingsstrategier maste det till vad
Argyris kallar en andra ordningens larande — ndmligen att
man kommer till insikt om hur det man férut gjort saboterar
mojligheten att uppna eller bevara det man just nu stravar
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efter. Andra ordningens larande har exempelvis intraffat nar
nagon andrar livsstil och bestammer sig for att sluta réka, fa
battre matvanor, utveckla nya intressen etc.

Man forestaller sig att ocksa sociala system kan bryta och
byta handlingsmonster genom att de som verkar i dem
utvecklar ett andra ordningens ldrande om sin verksamhet
och varandra. For att detta skall ske maste organisationens
medlemmar var for sig och gemensamt uppfatta sitt arbete
och sina insatser pa ett annat satt 4n tidigare. Ddrmed
forandras ocksa vanor, sprak och samtalsmonster i organisa-
tionen.

Till sin natur &r en saddan forandring liktydig med en sociali-
seringsprocess. Hela systemet transformeras fran ett satt att
agera till ett annat. Det handlar emellertid inte om att man
forandras i grunden. Ett battre begrepp ar "forbivaxande”.
De gamla strukturerna och vanorna finns kvar men visar

sig vara foraldrade och har ersatts av nya som &r battre
lampade for det man vill astadkomma.

Teoretiskt forestéller man sig att en sddan férandring upp-
star genom att medlemmarna i organisationen méter och
konfronteras med andra personer d4n de som de vanligen
talar med och som de av olika skal maste liara sig samarbeta
med och forsta. Framlingar innebér ett motstand mot det
egna tdnkandet som man maste arbeta sig igenom om sam-
arbetet skall fungera. Det ar i detta sociala méte som det
larande sker som leder till sddana insikter att en andra
ordningens férandring kan astadkommas.
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Ett problem med denna teori dr att man 1 métet kan distan-
sera sig fran varandra och inte engagera sig i nagot larande.
Man kan moétas och skiljas utan att moétet haft nagon direkt
effekt. Ett annat problem &r ju storre organisationen och

ju mer institutionaliserat det aktuella monstret ar desto
svarare har sddana mdéten att fa nagon avgorande effekt pa
hele beteendet — &ven om de enskilda personerna var for

sig lart sig nagot nytt. De enskilda deltagarna far insikter
men dessa forsvarar, snarare an forenklar, deras fortsatta
verksamhet 1 den egna organisationen. Materialet 1 detta
projekt ger en hel del indikationer pa att bada dessa fenomen
har intraffat.

Projektet utga fran tankar om en andra ordningens
forandring

Fran de utsagor som gjorts av projektledare och utvecklings-
cirkelledare sa anser vi att man utformat projektet utifran
forestallningar liknande de vi har redovisat. Detta har for-
stas inte skett utifran just Argyris teorier, utan utifran den
samlade erfarenhet och kunskap som initiativtagare och cir-
kelledare hade samlat pa sig. I materialet framfor saledes
tanken att det ar det personliga motet och samtalet 1 sig

som skulle kunna medfora ett larande, som 1 sin tur kunde
leda fram till forandringar i de verksamheter som deltagarna
representerade.
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Man har ocksa foljt Argyris tanke att konfrontationen med
hot och svara problem forsvarar andra ordningens larande.
Detta forklarar att man absolut inte velat "styra métena”,
att man satsat tid pa att etablera en trygg atmosfar, att man
latit de fragor som behover diskuteras vaxa upp inifran grup-
pen sjalv och att man ansett det lampligt att hantera svara
och hotande fragor, nar gruppen sjalv var mogen for det.

Det fortjanar att papekas att vad man 1 ovanstaende princi-
per har tillampat 4r erkdnda och etablerade arbetsformer
och strategier som anvinds 1 en méingd olika utbildnings- och
utvecklingsprojekt — icke minst 1 det liknande projekt som vi
tidigare namnt, namligen "Oppen skola”. Angreppssittet har
saledes inte bara stod i cirkelledarnas egna erfarenheter utan
ocksa sa vitt vi kan forsta 1 teori och beprovad erfarenhet.

Erfarenheter fran ett kvarts sekels fordndringsarbete

Samtidigt maste papekas att de praktiska erfarenheterna
sedan mer an ett kvarts sekel av dessa forandringsstrategier
inte alltid stdmmer med vad man enligt ovanstaende reso-
nemang kan forvianta sig. Forandringsférsok av detta slag
visar sig ofta krava stora och langa insatser utan att de
arbetsformer som vaxer fram darmed blir sdrskilt langlivade,
stabila eller effektiva.

I det moderna samhaéllet 4r dessutom forandringstakten sa
hog att larprocesser av detta slag gar alldeles for langsamt
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(Wennberg och Hane 2003). Dessutom ar ofta forhallandena
som personerna moter i sig s hotande och svarbeméstrade
att larandet blockeras.

Var erfarenhet pekar pa spraket och den sa kallade diskur-
sen (sa som man samtalar) som den kritiska faktorn. Det ar
forst ndr man kan bidra till att det gemensamma samtalet
kan dndra karaktir som man ocksa kan 6ppna upp for att
man kan acceptera och forsta nya handlingsstrategier.

For att detta skall kunna hidnda kravs betydligt mer omfat-
tande insatser 4n vad som gjorts 1 detta projekt. Problemet
ar emellertid att alla hittills kinda sadana insatser sannolikt
ar for kostsamma och for omfattande for att vara realistiska
mojligheter just 1 ett lokalt utvecklingsprojekt som detta. Det
ar viktigt att man “inte sldnger ut barnet med badvattnet”
utan tar utgangspunkt i vad som redan dr gjort och forsoker
hitta kreativa mojligheter att komma vidare. Men problemet
ar inte 16st — det fattas en social uppfinning — en effektivare
intervention si att deltagares satsade tid ger storre utbyte.

Nagra allménna fragor som vi menar har belysts
genom projektet

Vi har 1 texter och material kring projektet beskrivit fyra

fragor som vi ansett vara av intresse att fa béattre belysta.
Dessa ar:
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+ Vilka svarigheter som visade sig i projektet maste man ta
hojd for 1 nasta steg?

* Hur ser den struktur ut som kravs for att en énskad samver-
kan mellan skola och néiringsliv skall kunna hallas vital?

* Hur kan man i kompetenstermer beskriva den utveckling
som behovs bland skolans personal respektive hos sma
foretagare for att mojliggora en 6nskad utveckling

* Hur kan skola och foretagare samarbeta for att géra det
mojligt for foretagare att mota och genomfora stérre projekt?

Den som ldser var rapport skall ha fatt ett tillrackligt bra
material for att ta stdllning till dessa fragor. Vi tror att
fragorna kan besvaras pa en méngd olika sitt beroende
pa vars och ens erfarenheter och kunskapsperspektiv. Har
kommer emellertid vara reflektioner och var version.

Svarigheter

Avgorande svarigheter tycks enligt materialet ha varit att
skapa ett battre utbyte av de méten som hallits — bade for
de deltagare som varit med men ockséa for deras respektive
verksamheter. Den larprocess som man hoppats pa och som
skulle kunnat fa betydelse har inte kunnat genereras sa

132



starkt och sa kraftigt som nédvandigt.

Detta "misslyckande” kan forklaras pa manga olika satt —
vilket ocksa gors 1 materialet. Har nagra exempel:

+ Att motena ar for korta, for fa och alltfor spridda,
+ Att nagra deltagare (lararna) inte deltog fritt och frivilligt,

+ Att handledarna var for oerfarna och okunniga nér det
géller vissa typer av gruppdynamiska processer,

+ Att urvalet av deltagare gjorde motena svarare 4n nodvan-
digt,

+ Att motena inte forbereddes och dokumenterades tillrack-
Ligt val etc.

Samtidigt papekar manga deltagare att métena som de
gjordes fyllde en mycket viktig funktion och att just dessa
moten var sjdlva podngen med projektet. Vi tvivlar ocksa pa
att de konkreta effekter som &nda uppnaddes hade kunnat
visa sig om samtal av detta slag inte hade initierats och
genomforts. Vi tror darfor inte att forklaringar av ovansta-
ende typ har en avgérande tyngd. Som en deltagare uttryckte
det — Man kan ju inte erfara och forsta processen férran man
tvingas att deltaga i den.

Ett stort och avgorande problem tror vi emellertid har varit
att deltagarna inte riktigt kunnat greppa vitsen med motena
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och darfor alltfor sent upptéickt processens betydelse och
darmed hur de sjdlva aktivt skulle kunna medverka till att
de gav ett béttre utbyte. Vi tror att en 16sning pa detta pro-
blem helt enkelt skulle kunna vara att deltagare i framtida
projekt ldser en rapport som denna och lagger den till grund
for sina fortsatta samtal.

Det finns emellertid en annan svarighet som sannolikt ar
mer problematisk, namligen den tilltagande resursbristen —
om man med resurser menar engagemang, tid och pengar.
Léarande och forandring kraver alltid extra resursinsatser.
Detta ar inget problem om det handlar om att aktivera dem
som 4r passiva som manga av de projekt som startade for
tjugofem ar sedan syftade till.

Detta ar inte fallet med de deltagare som medverkade 1 detta
projekt. Dessa hade alla ganska omfattande engagemang
eller 1 varje fall “sysselsdttningar” som de var upptagna av.
De hade mycket fa egna resurser att siatta in i projektet.

Da blir det svart. For att ett projekt som detta skall lyckas
maste deltagarna ha tillracklig kraft att engagera sig i de
fragor som tas upp. De maste ha tid att arbeta med dem &ven
utanfor sjalva cirkelarbetet och det maste finnas resurser for
att utnyttja olika former av hjalpmedel, extern expertis och for
att gora saker tillsammans som exempelvis studiebesdk etc.

Larande och forandring kraver ocksa en trygg och stabil
milj6. Man kan ldsa mellan raderna att detta inte alltid

var fallet 1 detta projekt. Skolan arbetade intensivt med en
omfattade organisationsférdndring — som dels var patvingad
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av skolverket och nya kursplaner men ocksa genererades ini-
fran av rektorer, engagerade medarbetare och fackliga repre-
sentanter. Manga av foretagarna arbetar som intervjuerna
visar konstant med underbemanning, med sma ekomomiska
marginaler och med akuta leveransproblem . Detta gor att
de inte sa latt kan ta en "time out” och koncentrera sig pa
denna typ av fragor.

Det dr darfor sannolikt att balansen i ett framtida projekt
maste skiftas sa att man krdver mindre av deltagarna och
mer av de som pa olika sitt skall forbereda, initiera och
genomféra moéten och aktiviteter. Detta behover inte alls
betyda att deltagarna skall vara passiva bara att man maste
vara realistisk 1 sin bedomning av vad de 1 sitt privatliv

och 1 sin arbetssituation har tillgang till f6r maojligheter,
kunskaper, resurser och energi.

Hur skall en samverkan mellan skola och niringsliv
kunna hallas vital?

I projektet har man hamnat i organisatoriska lésningar trots
att man egentligen fran borjan havdat processens betydelse.
Detta hdnger sannolikt samman med att det inte finns nagra
goda modeller for hur man skall kunna astadkomma och
vidmakthélla en sa bred kontaktyta som nu kravs.

Det hjalper forstas inte att man pa olika sitt strukturerar
individer och foretag 1 grupper efter intressen, &mnen, kom-
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petens, marknad etc. Man kommer aldrig tillrackligt val att
kunna forutse vilka kreativa kombinationer som skulle vara
onskvarda och mgjliga. Varje forsok till strukturering innebéar
en onddig begransning och en atergang till gamla principer.

Loésningen pa problemet ér forstas nagon form av fritt flode
dér berorda personer elever, larare, foretagare och andra tar
de kontakter som behdver tas och etablerar de samarbetsfor-
mer som de finner realistiska, méjliga och konstruktiva for
det de vill gora tillsammans. Av materialet framgar emel-
lertid att man inte kan rdkna med att sddana uppkommer
spontant 4ven om var och en 1 princip har frihet att ta alla de
kontakter man har lust till.

Materialet beskriver en méngd faktorer som ldgger hinder
1 viagen — byrakratiska stelbentheter, resursbrist, en mental
klyfta, okunnighet om varandra, radsla och osdkerhet etc.
Darfor maste det sannolikt etableras institutionaliserade
former for hur sddana moten skall kunna ske. Man maste
sannolikt ta hjalp av sarskilda personer som pa olika sitt
bidrar till att sidana moéten utvecklas och béar frukt.

Motesformerna dr sannolikt inte dramatiskt annorlunda 4n
de som genomforts 1 projektet med det undantaget att vissa
sakert stracker sig 6ver bredare intressefilt och har fler
deltagare medan andra kan vara mindre och mer specialise-
rade och produktionsorienterade. En grundlédggande princip
ar alldeles sékert att de ar fria och frivilliga inom ramen for
respektive verksamhets organisatoriska ramar och ekonomai.
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Att skapa sadana institutionaliserade motesformer 4r nagot
helt annat 4n att bygga en producerande organisation. Det &r
en kompetens som maste forvirvas och ldaras. I arbetet med
”Oppen skola” anvands séledes speciella handledare osv. Det
ar darfor sannolikt att denna uppgift maste skiljas fran den
operativa ledningen bade i skolan och 1 respektive foretag.
Kanske dr de personer som ingar i och som ansvarar for den
ekonomiska forening som skapats ett tdnkbart alternativ.

Erfarenheter bér ocksd kunna hamtas fran "Oppen skola”
och ”Skolan mitt i byn” och andra projekt som genomforts
under de senaste kvartsseklet.

Resursfragan ar kritisk. Utvecklingsprocesser kan inte
bedrivas i "tomme” och det hjilper inte med goda handle-
dare. Skall insatsen kunna medféra en vitalare lokal utveck-
ling sa visar erfarenheten att den bésta l6sningen ar att fore-
tagen gar samman om och sjidlva stoder en sadan institution.
Institutionen skall kunna "bekrafta” foretagen sa att det
upplevs naturligt och mojligt att bidra till denna utveckling.
Det dr darfor sannolikt nédvéandigt att man undviker att
binda sig vid bidrag vare sig dessa ar statliga, kommunala
eller kommer fran EU.

Forst om de foretagare som medverkar finner att det som
gors bidrar till att de egna affarerna blomstrar mera tack
vare den gemensamma insatsen, s kan man riakna med att
verksamheten blir s stabil som den maste vara. En modell
for en sadan sammanslutning skulle kunna vara Svenska
Franchiseféreningen som dr en sammanslutning av foretag
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som tillampar franchising och som nu har funnits i ndrmare
trettio ar och darfor har lang erfarenhet av dessa fragor.

Andra intressenter i en sadan institution dr sjalvklart skolan
och kommunen. Skolan for att man genom en sadan insti-
tutions verksamhet kan garantera sina elever en béttre
anpassning till samhéllets och naringslivets krav och kom-
munen for att samarbetet mellan skola och niringsliv 4r en
nodvandighet for en god lokal tillvaxt och utveckling.

Vilken kompetens maste utvecklas?

Materialet visar pa att foretrddarna for arbetslivet ser beho-
vet av andra kvaliteter hos eleverna d4n de som man traditio-
nellt kan férvinta sig. Aven forr fanns det frstas “stjarnor”
som fungerade bra vart de 4n kom. De fick alltid jobb men
de andra fick ocksa jobb. I materialet talas det om att plocka
“russinen”. Detta 4r nog ett tecken pa att nastan alla elever
1 var tid maste ges mojlighet att utveckla de kvaliteter som
“stjarnorna” uppvisar.

Detta ar inte en pedagogisk fraga. Mycket talar for att

det handlar om socialiseringsprocesser. Den konventionella
skolan ar uppbyggd for att eleverna skall utveckla sociala
formagor och en disciplinering som var anvéandbar och lamp-
lig i industrisamhéllet. Det 4r inte svart att rdkna upp dessa
dygder om man tanker pa hur industriarbetet var organise-
rat. Det ar heller inte svart att férsta att vissa sociala fardig-
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heter inte ansags lika lampliga eller ens 6nskvérda. Aven
hér finns forstas en bristande 6verensstimmelse mellan det
sociala livet 1 skolan och det eleverna innerst inne férstar
att man maste lara sig for att klara sig utanfor den. Detta
skapar slitningar och konflikter.

Att forsta denna bristande 6verensstimmelse dr inte samma
sak som att dndra sig och gora vad som behdvs. Att hoppas
pa att elever plotsligt skall utveckla dessa nya sociala insik-
ter och fardigheter i en struktur som har en praxis som

till sin grundkaraktér, aven om den pa ytan forandrats en
del, 4r precis lik den som alltid har funnits ar fullstiandigt
orealistiskt. Detta stéller orimliga krav pa larare och elever.
Vi har just 1 detta projekt kunnat uppméarksamma att de
sociala konsekvenserna av att man organiserar sig och bemo-
ter eleverna som man gor ar helt obeaktade.

Om vi nu ldmnar den sociala sidan och koncentrerar oss pa
kunskapsdelen sa har man 1 vissa delar av naringslivet —
exempelvis inom frisoryrket — forstatt att elever fran yrkes-
linjen inte ldngre ar tillrackligt praktiskt kunniga for att
utan vidare verka som frisérer pa marknaden. Man maste fa
ytterligare ett praktikar som skolan inte forméatt erbjuda. Sa
vitt vi forstar har man av detta skal sjalva inom branschen
ordnat mojligheter for ett sddant praktikar .

Kanske ar detta nagot att tdnka pa dven for foretagarna 1 en
kommun om de inte var for sig har tid och mojlighet att ge

elever den handledning som krivs for att de skall bli duktiga
yrkesmén och kunna férsorja sig pa sitt arbete? Det &r 1 varje
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fall uppenbart att man inte ldngre som féretagare kan rakna
med att fa fullt upplarda och "firdiga” medarbetare att bara
satta in 1 sin produktion. I kompetenstermer skulle detta
kunna tolkas sa att foretagarna 1 hogre grad &4n nu maste
forsta sig pa hur deras eget yrkeskunnande skall vidareut-
vecklas, spridas och institutionaliseras. Och hur de gemen-
samt skall kunna medverka till att sa blir fallet.

Materialet — och sarskilt intervjuerna med foretagarna —
visar att den grupp som lever allra farligast 4r lararna. I
en relativt nyutkommen bok visar exempelvis Eric Giertz
(1999) att den uppdelning pa olika yrken och kompetenser
som skolan bygger pa ar helt foraldrad 1 férhallande till
utvecklingen 1 samhéllet och néringslivet.

Detta framgéar ocksa tydligt av vart samlade material. Detta
innebar forstas i praktiken att ldrare inom en néara framtid
kan riskera att deras Amnes- och yrkeskunskaper visar sig
helt irrelevanta enbart for att de alltfor lange varit inlasta 1
en stelnad organisatorisk form som i det nya samhéllet inte
langre har nagon mening.

Hur kan skola och foretagare i samverkan vitalisera
den lokala ekonomin?

Det finns omfattande studier och forskning pa det som kallas

“tillvaxt” 1 termer av smaforetagens forhallanden. De utsagor
som gors 1 materialet dr helt 1 6verensstimmelse med dessa.
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Vi kan darfor konstatera att materialet harvidlag ar fullt
representativt d4ven om det dr fa foretagare som uttalat sig.

Att forbattra den lokala ekonomin ar inte heller alltid likty-
digt med traditionella méatt pa tillvaxt eftersom tillvaxt kan
uppsta genom att vissa tjdnar mer och andra mindre eller
inget alls. Det finns darfér kopplingar mellan affarsverksam-
het, arbetsmarknad och kommunal service som borde beak-
tas ndrmare. Detta dr emellertid en fraga som hittills ar
alltfor daligt belyst.

All erfarenhet och forskning pa omradet pekar pa den
enskilde foretagaren 1 den form vi vant oss vid att se honom/
henne visserligen kommer att fortsiatta att existera men att
enskilda sadana foretag aldrig kan uppvéga forlusten av

de arbetsplatser och den ekonomi som de stora féretagen
erbjudit fram till nu. Sma foretag véaxer heller inte till stora
som de gjorde forr. De flesta foretag ser ingen anledning att
vaxa dven om det gar bra for dem. Skélet 4r enkelt. Storfore-
tagandet ger i dag fa fordelar just for sddana affirsomraden.

Fragan som da méaste besvaras ar hur en vital lokal ekono-
misk struktur dé ser ut. Mycket talar for att den grundar
sig pa flexibla och tillfilliga samarbeten men ocksa pa en
bred tillgang till kompetens av en mangd olika slag. For att
sméaforetagsamheten skall fungera skall det vara latt att fa
tag pa skickligt folk till olika uppgifter som man kan hyra in
eller tillfalligt ta hjalp av.
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For att en sadan rorlighet skall vara majlig kan dessa perso-
ner inte vara inlasta i bestamda roller, uppgifter och fack.
De skall kunna ga ut och in 1 olika engagemang. Samtidigt
maste individen kunna kédnna trygghet i sin forsérjning och
se mojligheter till utveckling och allt mer stimulerande upp-
gifter. Har finns forstas plats for helt nya institutionella
“anstallningsformer” och forsérjningsformer.

En institutionell 16sning som tillater sadana arbetsformer
skulle kunna passa en méangd olika typer av personer som i
dag inte har en bra koppling till arbetsmarknaden. En grupp
ar forstas elever som just kommit ut ur skolan som pa detta
satt skulle kunna fa en nédvandig erfarenhet och tillrackligt
utmanande uppgifter for att kunna utvecklas..

Den fraga som genast méaste stéllas 4r om de affarsmojlighe-
ter som kommunens goda foretagare berédttat om 1 materia-
let, och som de 1 dag inte kan utnyttja, skulle kunna forverk-
ligas genom sadana nya samarbetsvillkor och alternativ. Det
ar ju mojligt att potentialen &r mycket liten men den skulle
ocksa kunna vara mycket stor. Detta behover utforskas.

Det ar ocksa mojligt att enbart en kartlaggning av "villiga”
kompetenser skulle kunna géra det majligt for driftiga entre-
prendrer att fundera ut hur de kompetenser som man ser till-
gangliga skulle kunna kombineras for olika projekt — ungefar
som man gor s kallad "casting” fér en film eller en teater-
forestéallning. En sddan princip ar for ovrigt i 6verensstam-
melse med den man diskuterat inom det framtida forsvaret
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dar man raknar med att ordna verksamheten sa att “insats-
styrkor” kan sédttas samman speciellt for varje uppgift.

Pa detta omrade tycks den informationsbank som planeras
inom skolan ha en stor uppgift. Vi hoppas att denna utveck-
las och utvidgas sa att den ocksa tiacker denna typ av lokala
affarsutvecklingsfragor och att den da bygger pa de erfaren-
heter och den forskning som finns inom detta omrade. Forst
da tror vi att den kan uppfylla de forvantningar som ocksa
skolan staller pa den.

Avslutningsvis

Det ar forstas ingen tvekan om att man i projektet gett sig pa
ett stort och viktigt omrade. Det 4r heller ingen tvekan om
att man inom projektledningen angripit det pa ett satt som
har helt forenligt ned Vaxtkrafts Mal 3:s ideologi — ndmligen
att insatserna skall praglas av en bred delaktighet. Som
framgar av den 6versiktliga genomgang av teorier och tankar
bakom larprocesser sa har man ockséa 1 hég grad anknutit

till dessa dven om omvérld och deltagare ibland stallt sig
fragande till varfor man gjort som man gjort.

Vad 4r det da som behover fordndras eller arbetas vidare
med? Vi tror att en fraga som behover redas ut ar ett miss-
forstand runt begreppen delaktighet och process. Vaxtkrafts
Mal 3:s huvudprincip "delaktighet” tycks oss ha givits en ide-
ologisk snarare dn en praktisk innebord. Det ségs inte direkt
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men det verkar som om delaktighet 1 Mal 3:s tolkning sna-
rare betyder medbestimmande. Denna tolkning som leder
till att man ser delaktighet som viktig fér att man skall bli
overens om olika tédnkbara organisationslésningar — inte som
1 detta projekt en delaktighet 1 en process genom vilken nya
arbetsformer kan vixa fram till f6ljd av ett larande.

Det verkar ocksa som om manga tolkat projektet som en
slags verksamhetsutvecklingsatgird. "Resultatet” har exem-
pelvis blivit ett antal nya organisatoriska lésningar. Manga
av samtalen har ocksa handlat om just organisationsfragor
och skolans interna foérhallanden. En sadan inriktning stri-
der mot ESF:s riktlinjer som sédger att pengarna skall anvéin-
das for kompetensutveckling och natverkande. Detta kan
man inte lasta projektet fér. Projekt blir vad méanniskor gor
dem till sdrskilt ndr man bjuder in dem att vara med 1
processen.

Just 1 detta projekt har man néstan 6vertydligt pekat pa
betydelsen av deltagarnas egen medverkan och ordnat for-
hallandena sa att en maximal delaktighet skulle vara majlig.
Om nagot skall beklagas sa ar det saledes att processen

som sadan inte forlopt s& som man hade hoppats. Ett skéil
till detta tycks oss vara uppenbart fran beskrivningarna —
namligen att manga de i projektet inblandade inte verkar ha
sett podngen med processtankandet och delaktighet.

Skalet till delaktighet d4r — nér det géller andra ordningens

larande — samma skéal som ligger bakom den klassiska stu-
diecirkelns krav pa "fritt och frivilligt”. Fritt och frivilligt
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handlar inte i1 férsta hand om att vara med att bestimma hur
undervisningen skall bedrivas — da skulle man ju begrinsa
de andra deltagarnas frihet och frivillighet. Det handlar
istallet om att gemensamt skapa en studieform som garante-
rar maximal medverkan av alla.

Skalet att skilja denna studieform fran vanlig klassundervis-
ning ar att man just i en studiecirkel, till skillnad fran klass-
rumsundervisning, behandlar fragor av gemensamt intresse
déar det inte finns nagra givna svar och dar det darfor

inte finns experter som kan "ldra ut” det man behover liara
sig. Det kunskapsomrade som behandlas i1 detta projekt ar
uppenbarligen just av detta slag. Vill man finna samarbets-
former som &r battre avpassade till dagens forhallanden séa
maste de bygga pa att man genom dessa kan ta hdnsyn

till alla berérdas kunskaper och kunnigheter. Man kan dock
inte ga "pang pa rodbetan” som manga forsokte gora i detta
projekt. De organisationslosningar som eventuellt utarbetas
maste som Argyris papekar féregas av en larprocess. Sa vitt
vi forstar var det denna process som man vill stédja i och
genom projektet.

Delaktigheten har emellertid ocksa en ansvarsaspekt. Pro-
cessen blir inte battre dn vad man gor den till. Den ar helt
beroende av den medverkan som de som deltar i processen
kan erbjuda. Av berittelserna framgéar att de fragor som
maste behandlas och belysas inte 1 forsta hand beror de néra
och enskilda kontakterna mellan larare och foretagare. Sam-
mansattningen av grupper och hela upplagget visar ocksa att
Initiativtagarna sag framfor sig en mer 6vergripande insats.
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For att framgangsrikt kunna vara med 1 sddana samtal
maste man da har kunskaper och erfarenheter av ett annat
slag som ligger utanfor den egna verksamhetssfaren. Man
maste ha det vi kallar en 6versiktskunskap av det falt som
behandlas. Det kravs ocksa sannolikt en viss vana vid att
vara med att samtala om och ta stallning till den typ av
fragor som ingar 1 detta falt. Det verkar pa oss som att del-
tagarna till stor del har varit obekanta bade med den 6ver-
siktskunskap som hade behévts och ovana vid att behandla
de fragor som da dyker upp. Da ar det sjalvklart svart att
gora sig sjalv rattvisa i en sadan process. Det 4r som att

ge sig pa de tuffaste backarna utan den grundtrining som
behovs.

De fragor som man stétt pa 1 detta projekt bade innehalls-
méssigt och processméssigt ar stora, komplexa och omfat-
tande. De 4r dock inte okdnda. Det finns inte heller sa
sjalvklara svar pa manga av de problem som ventilerats
som ofta uttalats 1 projektet. Samtidigt finns fragorna som
sadana belysta 1 en méangd skrifter. De finns behandlade 1
vetenskapliga studier, essder och annan litteratur. Det finns
ocksa personer och grupper som har lang erfarenhet av den
typ av process man hir forsokt skapa. Det finns ocksa prak-
tisk erfarenhet bade av den typ av pedagogik som &r inblan-
dad och av att forsoka skapa den typ av niatverk och lokal
utveckling som man velat astadkomma i Enkoéping.

Detta betyder inte att det finns svar pa hur man skall gora

eller hur man skall tdnka just i detta fall. Vi har emellertid
slagits av att forekomsten av sddana erfarenheter och kun-
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skaper uppenbarligen varit okénda for deltagare, initiativta-
gare och finansidrer — eller ocksa har man inte varit nyfikna
pa dem. Vi menar att projekt av denna typ skulle vinna pa en
mycket battre forberedelse 1 detta avseende sa att fler redan
fran borjan var mer insatta i den typ av problemstallningar
och fragor som maste behandlas.

Det blir enligt var mening alltfor dyrt och kostsamt att starta
ett stort antal projekt "for att se hur det gar” och pa ett
sadant sitt att man inte sékrar sig att man kan anvinda
erfarenheterna for framtiden. Det blir ocksa alltfér dyrt och
kostsamt att de som skall deltaga ar daligt forberedda och
okunniga pa vad de skall deltaga i.

Man boér ocksa vara realistisk 1 projektplaneringen sa att de
som skall deltaga verkligen har sddana marginaler att de
har forutsattningar att goéra det som kravs for en god insats.

Utan en sadan fortdnksamhet kommer resurser att forbru-
kas till ingen nytta och de ménniskor som formés, eller
tvingas, att engagera sig blir &n mer stressade 4n de redan
ar. En allvarlig brist 1 projektet dr darfor enligt var mening
att det har saknats — eller i varje fall inte funnits utrymme
for att lyfta upp — en allménbildning 1 den typ av fragor man
héar behovt diskutera. Om alla som engagerat sig 1 projektet
hade haft en battre bakgrundskunskap — skulle de ocksa mer
konstruktivt kunnat paverka processen.
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Bilaga 1

Metodologiska dvervaganden

Kartldggning av de olika intressenternas bild av projektets
potential — en plattform f6r att avgora vad som skulle vara
intressant att belysa i utvirderingen utgor ett forsta steg.

Projektet har genomforts 1 delvis andra arbetsformer dn

sa som en konventionell planering for utvecklingsinsatser
genomfors pa en arbetsplats. Med konventionell plan menar
vi till exempel den som finns beskriven 1 Svenska Kom-
munforbundets skrift ” Att gora ett bra jobb — ett stod for
verksamhets- och kompetensutveckling” (2001). Bide initia-
tivtagare, intressenter och finansidrer antas darfor utifran
sina kanske delvis olika erfarenhetsmassor ha sett mojlighe-
ter att komma ett steg langre genom just detta genomfor-
ande och mojligheter att ta vara pa en viaxtkraft som inte
tidigare utnyttjats inom ramen for insatsomradet. Utvarde-
ringen har darfor gjorts utifréan en plattform som bygger pa
den samlade bild av projektets potential , som dessa olika
parter redovisar att de sag infor projektet, vilka antaganden
de utgick fran, och vilka antaganden som har behovts revide-
ras under projektets gang.

Det ar var erfarenhet att utviardering av ett projekt som
syftar till att bryta ny mark och problematisera det man
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tidigare tagit for givet kraver att olika parters perspektiv,

de olika ambitionerna bakom deltagandet och olika visioner
om vad som skulle vara mojligt att astadkomma klarlaggs.
Detta kan inte goras fore projektet. Det ligger 1 den obrutna
markens natur att de begrepp man ursprungligen anvéander 1
kommunikationen om projektet inte alltid tacker de erfaren-
heter man efter projektet vill kunna formedla. Vad som blir
relevant att demonstrera genom en utvardering, visar sig
forst under genomférandet av projektet och kan darfor inte
formuleras péa férhand.

Vi 4r medvetna om att médnniskor utéver att man anlagger
olika perspektiv ocksa lagger mycket olika mening och inne-
bord 1 néstan alla begrepp. Bara det sjalvklara och redan val-
kénda kan fangas med enkéter och standardiserade inter-
vjuer. Vi har darfor genomgaende valt samtal som arbets-
form darfor att samtalet ger oss mojlighet att tillsammans
soka de ord och beskrivningar som tillrackligt vl tacker

det som var och en finner vara en rattvisande bild av det
man vill formedla. Vi har diarfér ocksa genomgaende valt
berattelsen som redovisningsform.

Varje samtal har resulterat i ett skriftligt referat som till-
sants var och en féor kommentarer och korrigeringar. Refera-
tet kompletteras med en lista 6ver vad vi utifran respektive
samtal uppfattat skulle vara vardefullt att fa belyst i den
kommande utvéirderingen.
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Utvecklingscirkelledarnas bild av projektet

De olika referaten fran Steg 1 sammanfattades 1 en gemen-
sam men fortfarande mangdimensionell bild av tankarna
bakom projektet, vilka potentialer man forestéllt sig skulle
finnas for kompetensutveckling och varfér man valt att
forma projektet sa som det utformats.

Denna bild utgjorde utgangspunkt for ett samtal 1 grupp
med de fyra personer som fungerat som utvecklingscirkel-
ledare. Under samtalet lyftes teman som exempelvis — vilka
antaganden gjorde de infor projektet, vilka antaganden hade
de behovt revidera under processen, vilka erfarenheter hade
de gjort under projektets gang med relevans for innehallet 1
den utvecklingsplan som nu formulerats?

Aven detta samtal resulterade i ett skriftligt referat som
tillsdnds var och en féor kommentarer och korrigeringar. Refe-
ratet kompletterades med en lista 6ver vad vi — utéver de
fragestallningar som listats i Steg 1 — uppfattat att de som
cirkelledare tycker skulle vara vardefullt att fa belyst 1 den
kommande utvéarderingen for att val ta vara pa gjorda erfa-
renheter.

Samtalet syftade till att visa cirkelledarnas bild av vilka
aktiviteter som genomforts i projektet, den mening (kan
mycket val vara olika for olika cirkelledare) man sett 1 dessa
och hur man férsékt avldsa att man i cirkelarbetet varit pa
ratt vag. Denna gemensamma bild redovisades for cirkelle-
dargruppen och diskuterades, fordjupades och nyanserades
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av gruppen. Syftet med proceduren var inte att na samsyn
utan att hitta en gemensam beskrivning som &r forenlig

med alla cirkelledarnas olika erfarenheter, som omfattar alla
aspekter som var och en vill lyfta upp och som ar formulerad
sa att risken ar liten att den kommer att misstolkas eller
orattmétigt skada nagon part, om den gors offentlig .

Cirkeldeltagarnas bild av aktiviteten — pa vilket satt
har projektet varit meningsfull?

Cirklarna har bestatt av 6 — 8 personer. Cirka héalften kom
fran skolan och andra hélften var egna foretagare i kommu-
nen. Personer som av olika skl inte 6nskat fullfélja projektet
har inte ersatts 1 grupperna utan de som deltagit i slutet av
projekttiden har ocksa deltagit sedan starten.

Fyra grupper hade nér utviarderingen genomférdes hunnit
genomfora sina cirklar och paborjat arbetet med en utveck-
lingsplan for framtida samverkan mellan skola och nérings-
liv. Utvérderingen fokuserade enbart pa de fyra grupper som
genomfort sina cirkeltriaffar 4ven om vi 4r medvetna om

att samarbetet mellan skolan och foretagen fortséatter, fast i
andra arbetsformer.

Deltagarnas erfarenheter beskrevs ocksa genom samtal 1 res-
pektive cirkelgrupp. Var erfarenhet ar att fokusgrupper ( Se
refernslistan) — s som vi anvinder dem — ger en mer reflek-
terad bild 4n enskilda intervjuer och ocksa kan ge andra
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vardefulla bidrag till forstaelsen dn enbart gruppintervjuer.
Deltagarna kan i ett fokusmoéte kan i samtalet direkt hora
hur andra deltagare resonerat och kan ddrmed goras upp-
marksamma pa aspekter de kanske upplevt men sjilva inte
formulerat.

Samtal 1 grupp minskar ocksa risken for att tillfalligheter
eller ”dolda dagordningar” skall tillatas farga bilden. Vi
undviker ocksd den anonymitet som minskar trovardigheten
genom att 1 enskilda intervjuer tillata utsagor som aldrig kan
kontrolleras eller konfronteras. Det man tillater sig att visa

1 det gemensamma samtalet 4r en stabil bild som man &r
beredd att sta for och diskutera 6ppet.

Projektledarnas bild av aktiviteten bildade den fond mot
vilken deltagarna i de fyra cirklarna kunde spegla sina erfa-
renheter. Den presenterades som en ingang till respektive
samtal. Deltagarna gavs darvid mdojlighet att kommentera
och korrigera cirkelledarnas bild utifran sina egna erfaren-
heter. Det darpa foljande samtalet avsag att spegla:

. pa vilket satt deras kompetens utvecklats,
. hur aktiviteten i cirklarna kopplas till en lokal tillvaxt,
. hur vunna erfarenheter konfronterat etablerade arbetssétt

B~ W N =

. hur vunna erfarenheter stiller krav pa organisatoriska
forandringar

5.1 vad man man ser att projektet leder vidare mot ett lokalt

innovationssystem.
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Vi har sett deltagarna i grupperna som medforfattare till
utvirderingen och utgar fran att de delar vart engagemang
att géra en sa rattvisande beskrivning av projektet som moj-
ligt och inte medvetet véljer att forskona eller dolja relevanta
fakta.

Varje grupps samtal har I6pande och medan det pagick,
dokumenteras pa en sa kallad vaggtidning. Denna bildar
sedan stommen till ett skriftligt referat som alla deltagare
erbjudits kommentera och komplettera.

Utéver dessa gruppsamtal erbjods samtliga foretagare, som
inte kunde delta 1 utvirderingssamtalen, en individuell
intervju per telefon.

Referaten fran fokusmotena med studiecirkeldeltagarna ar
utvarderingens grunddata medan materialet fran steg 1-2
ses som bakgrundbeskrivningar och den fond mot vilken
referaten fran Steg 3 skall lasas. Referaten fran samtliga
steg publiceras 1 sin helhet 1 slutrapporten.
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Bilaga 2

Presentation av utvarderarnas bakgrund
och verksamhet

Samarbetsdynamik AB ar ett sjalvstandigt, oberoende och
uppdragsfinansierat forskningsinstitut kring fragor som ror
samverkan i olika typer av verksamheter. Utgangspunkten
for vart arbete ar att handlingar paverkas genom att de som
medverkar far kunskap om de samverkansmonster de sjalva
ar med att skapa. Vi har i var arbetsform inspirerats av den
1 litteraturen val beskrivna metod som kallas fokusgrupp. Vi
har ocksa tagit intryck av den langa traditionen fran Kurt
Levin och aktionsforskningen (Stock Whitaker och Whitaker
1997). Nar det galler den teoretiska plattformen utgar vi
huvudsakligen fran den humanvetenskapliga handlingsteo-
rin, med rotter redan i antiken och hos Aristoteles, sa som
den utvecklats och beskrivits av José Luis Ramirez (1995).

Detta innebar nagra viktiga skillnader i forhallande till den
konventionella forskar- eller handledarpositionen. Vi ser oss
inte som passiva observatorer. I de projekt dar vi medverkar
ser vi oss istéllet som dkta deltagare i ett autentiskt utfors-
kande samtal kring en for oss och den aktuella verksamhe-
ten aktuell fraga.

Vi ser oss inte heller som samtalsledare med uppgift att fa
de andra att samtala éppnare och spontanare med varandra.
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Vi anser saledes inte att vi har speciella rattigheter eller
speciella skyldigheter att ta initiativ till eller att géra inldgg
1 samtalet utéver de samtalsregler som géller for alla delta-
gare.

Vi anvander istéllet i samtalet aktivt var erfarenhet av lik-
nande samtal kring motsvarande problematik i andra sam-
manhang. Vi férbereder oss genom att ta del av litteratur,
utredningsarbete och forskningsresultat kring de sakférhal-
landen som kan forvantas komma upp. Vi forséker som varje
annan god deltagare bidra till att man i samtalet kan ater-
knyta till grundfragan, ger forslag pa alternativa och 6pp-
nande perspektiv och ingriper nér vi tycker samtalet gar 1
cirkel osv.

Pa detta satt har vi medverka ocksa 1 detta projekt.

Samarbetsdynamik AB driver sedan 1987 ett Kunskapsa-
bonnemang "Om organisationens méanskliga sida”. Genom
abonnemanget kan de som ar intresserade ta del 1 vart
utforskande vid aterkommande abonnentméten och genom
aktuella rapporter.

I samrad med vara uppdragsgivare far vara abonnenter del
av de rapporter som publiceras och som ar av mera allmént
intresse. I gengild kan abonnenterna medverka i utforskan-
det genom att bidra med reflektioner och erfarenheter som
berikar vara pagaende projekt och ocksa bidra till spridandet
av det som kommer fram.
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Manga rapporter i abonnemanget ar inte sa direkt knuta till
uppdrag utan ar snarare del i det forberedande utforskande

som mojliggor var medverkan i senare uppdrag. Verksamhe-
ten beskrivs pa var hemsida: www.samarbetsdynamik.se.

I Samarbetsdynamik AB arbetar tva personer.

Monica Hane ar docent 1 tillimpad psykologi. Hon har under
en period pa 90-talet varit universitetslektor inom omradet
arbetsorganisation och psykologi och har forskat pa arbetsli-
vets hilsofragor och psykosociala arbetsmiljo bland annat
som psykolog vid Yrkesmedicinska Kliniken i Orebro.

Bengt-Ake Wennberg ar civilingenjor och har verkat som
organisationskonsult sedan 1963. Bengt-Ake betraktas som
en av pionjdrerna nar det giller samarbetstrianing och orga-
nisationsutveckling 1 Sverige.

Vi har tillsammans sedan 1987 forfattat ett 100-tal rap-
porter kring arbetslivets aktuella fragor med betoning pa
samverkan, organisering och hélsa.

Samtliga rapporter finns beskrivna pa hemsidan
www.samarbetsdynamik.se. De flesta rapporter under de
senaste aren ar fritt tillgdngliga och mdéjliga att ladda ner 1
pdf-format.
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